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APRESENTACAO

Neste més de marco, o Boletim Denarius
chega a sua vigésima edigdo, e continuamos
a acompanhar o cendrio macroeconémico
do Brasil e do Mundo.

O editorial "A mulher como lider empresa-
rial", escrito por Mara Denise Poffo Wilhelm,
traz uma reflexdo sobre a presenca feminina
no mundo corporativo, em especial no papel
de lideranga. A autora argumenta que, ape-
sar dos avancos nas ultimas décadas, a re-
presentatividade feminina ainda é pequena
em cargos de chefia, e que isso reflete a per-
sisténcia de preconceitos e desigualdades de
género.

Neste més a coluna implicagdes ao merca-
do ficou por conta de Luciana Maia Campos
Machado e Ralny Pereira Maia, que fala so-
bre hedge accounting, volatilidade e IFRS 9.

No Panorama Econdmico Brasileiro, Simao
Davi Silbe explica a danga do cendrio econo-
mico de curto prazo no Brasil devido ao con-
flito no leste europeu.

Na coluna sobre Saude e previdéncia, Mar-
celo Neves faz uma andlise e projeta o futuro
da previdéncia complementar no pas.

O artigo intitulado "Compliance Empre-

INFLACAO

o IPCA de fevereiro apresentou alta
de 0,84%. Em 12 meses, no entanto,
o acumulado foi menor do que no
meés anterior, registrando agora
5,60%.

DESTAQUES DA EDICAO

sarial - Uma Ferramenta de Perpetuidade
as Empresas" feito para a coluna Juridico
Contabil, explora a importancia da imple-
mentacdo de programas de compliance para
garantir a longevidade e sucesso das empre-
sas. Os autores, Marina Sampaio Costa e Le-
onardo Theon de Moraes, apresentam argu-
mentos convincentes para que as empresas
adotem medidas de conformidade com as
leis e regulamentos aplicaveis, bem como
padrdes éticos e morais elevados.

Ja em Tecnologia e Inovagdo, Marcus Mar-
ques ressalta o papel de importancia que a
tecnologia exerce nos dias de hoje para os
negocios.

Ja na coluna ponto de vista, Elder Maciel
explica o passo a passo para a conformidade
legal para as empresas.

Por fim, na nossa coluna de ESG, o pro-
fessor José Roberto Kassai, Guillermo Oscar
Braunbeck, Fernando Dal-Ri Murcia, Eduar-
do da Silva Flore, Jodo Mangabeira e Vania
Maria da Costa Borgerth comentam sobre o
balanco contabil das nac¢des e a situacio pri-
vilegiada do Brasil frente ao resto do mun-

do.

EMPREGO

taxa de desocupacao cai a 7,9% no trimestre

finalizado em dezembro. O percentual corresponde
a 8,6 milhoes de pessoas. Com o resultado, a

taxa média anual do indice foi de 9,3% no ano, a
menor desde 2015, sinalizando uma tendéncia de

recuperacao que ultrapassa o patamar pré-pandemia.

JUROS

segue em 13,75% a.a.. A proxima reuniao que
decidira os rumos da Selic sera realizada em
21 e 22 de marco.

PIB

fechou 2022 com crescimento de 2,9%,
sendo uma retracao de 0,2% no ultimo
trimestre do ano.

Para ter acesso a outros conteldos, visite nosso site denarius.info e mantenha-se atualizado com analises e
estimativas do mercado economico-financeiro.
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A MULHER

COMO LIDER
EMPRESARIAL

Por Mara Denise Poffo Wilhelm

O Dia Internacional da Mu-
lher é uma data comemorativa
celebrada anualmente, no dia
8 de marco, propiciando um
momento de reflexdo sobre o
papel da Mulher, seus direi-
tos, desafios e conquistas. Esse
artigo visa apontar algumas
consideragdes, em especial no
meio profissional, cuja pre-
senca feminina vem se desta-
cando em cargos de lideranca
e gestao.

Estatisticamente, as mulhe-
res possuem menos oportuni-
dades de crescimento profis-
sional. Cada vez mais estdo se
especializando para obterem a
chance de concorrer a cargos
de alta gestdo, mas infeliz-
mente todo esse esforco nio é
retribuido quando se compara
com o saldrio dos homens na
mesma posi¢ao.

Tanto é assim que, recen-
temente, o Governo Federal
anunciou uma série de medi-
das e politicas publicas volta-
das a igualdade de direitos das
mulheres, que tem como ob-

DENARIUS

—————= EDITORIAL

As empresas perceberam que investir em li-
deres femininas vai além de respeitar, tdo so-
mente, a igualdade de género. Contar com a
participacdo da mulher no meio empresarial e
econdmico impulsiona as oportunidades e per-

mite uma maior diversidade e inclusio, o que

favorece na tomada de decisGes estratégicas.

jetivo estabelecer regras para
que as empresas sejam mais
transparentes e para fortale-
cer a fiscalizacdo e o combate
a discriminacgdo salarial.

Segundo o Indice de Igual-
dade de Género da Bloom-
berg de 2023, que acompanha
o desempenho de empresas
publicas dedicadas a relatar
dados relacionados a género,
houve um aumento de 11% na
contratacdo de mulheres em
comparag¢ao ao ano anterior,
além de que 71% das empresas
pesquisadas afirmaram estar
buscando mecanismos para
respeitar a igualdade entre
homens e mulheres.

Todavia, este crescimento
ndo ¢ identificado nas carrei-
ras juridicas, em que estudos
demonstram uma queda da
participacdo das mulheres nos
tribunais e cargos de lideranga
em escritérios de advocacia.
Apesar de no mundo juridi-
co haver grande participagdo
feminina, hd certa dificulda-
de estrutural quando se trata

da ascensdo das mulheres aos
cargos de lideranca e gestao.

No ambiente empresarial, as
empresas estdo se conscien-
tizando e tomando medidas
para garantir a igualdade no
pagamento entre homens e
mulheres, a fim de eliminar
a disparidade existente e fo-
mentar a igualdade de oportu-
nidades entre géneros.

Isto porque, as empresas
perceberam que investir em
lideres femininas vai além
de respeitar, tdo somente, a
igualdade de género. Contar
com a participac¢do da mulher
no meio empresarial e econd-
mico impulsiona as oportuni-
dades e permite uma maior
diversidade e inclusdo, o que
favorece na tomada de deci-
sOes estratégicas.

Independentemente das po-
liticas publicas adotadas pelo
governo e das iniciativas das
empresas, as mulheres estdo
cada vez mais a frente dos seus
direitos e buscam estar inseri-
das em todos os espagos.

v.2 n.20 2023



A titulo de exemplo da 4rea
de insolvéncia brasileira, que
compreende os processos de
recuperacdo judicial e falén-
cia, tem crescido exponencial-
mente a participacdo das mu-
lheres, que em sua maioria sdo
compostos basicamente por
contadores, advogados, juizes,
magistrados, economistas e
administradores, porém, ndo
ha registro de indices sobre o
nimero de mulheres que atu-
am, mas que certamente nos
ultimos anos houve um maior
protagonismo e crescimento
feminino nessa area.

Destaca-se que uma das for-
mas que deu mais visibilida-
de a atuacdo destas mulheres
profissionais, foi a partici-
pacdo em drgdos e institutos
que visam o aperfeicoamento
e associativismo, como exem-
plo o Centro de Mulheres na
Reestrutura¢cdo Empresarial-

DENARIUS

-CMR, criado para debates so-
bre o tema, edicdo de livros,
congressos, palestras, cursos,
network e troca de experién-
cias e conhecimentos entre as
integrantes.

Outro exemplo que fomenta
0 Associatismo feminino é o
MEX Brasil - Espaco Mulheres
Executivas, que visa o aprimo-
ramento técnico e profissio-
nal, estimulando negdcios e
o fortalecimento de relagdes
empresariais.

Também se destaca o Lide
- Grupo de Lideres Empresa-
riais, que possui uma de suas

Advogada Especialista
em Recuperacio Judicial.
Administradora Judicial.
Membro do IBAJUD,
IWIRC e CRM. Mestra em
Direito Constitucional
no IDP (Brasilia)

6

diretorias, denominada Lide
Mulher, em que as acdes fo-
cam no networking, troca de
experiéncias e aprendizados
voltado ao publico empresa-
rial feminino.

Com isso, apesar de todas as
dificuldades estruturais exis-
tentes no pafs, o papel da mu-
lher no ambiente empresarial
é de grande relevancia, sendo
que existem diversos drgaos,
institutos e associagdes que
fomentam a importancia fe-
minina e fortalecem as rela-
¢Oes empresariais, enaltecen-
do o seu protagonismo.

v.2 n.20 2023



PANORAMA
ECONOMICO
BRASILEIRO

Por Simao Davi Silber

O resultado trouxe maior volatilidade

aos mercados e incertezas com relacao

aos desdobramentos do conflito na Eu-

rasia, epidemia do Omicron e reducao

da producao de graos ocasionada por

condicoes climaticas adversas.

Houve uma mudanca de cur-
to prazo, no cendrio econd-
mico do pais, em fungdo dos
efeitos da guerra na Ucrania e
das incertezas politicas inter-
nas. O choque de precos, com
um reajuste elevado no preco
da gasolina e do dleo diesel,
o aumento do preco de pro-
dutos agricolas no mercado
internacional, a dificuldade
em importar fertilizantes da
Russia e a expectativa de uma
politica monetdria ainda mais
restritiva sdo as grandes alte-
racdes do cendrio econdmico
de curto prazo. O resultado
trouxe maior volatilidade aos
mercados e incertezas com re-
lacdo aos desdobramentos do
conflito na Eurésia, epidemia
do Omicron e reducéo da pro-
ducgdo de grios ocasionada por
condicdes climaticas adversas.

Neste contexto, pode—se

DENARIUS

identificar um panorama para

a economia brasileira que

pode ser resumido a partir das

seguintes caracteristicas:

« Crescimento do PIB do pafs
em 2022: as previsdes dis-
poniveis no final de feve-
reiro de 2023 indicam um
crescimento de 3,0% em
2022 e um crescimento de
0,84% em 2023;

¢ A politica monetaria en-
volverd modesta diminui-
¢do da taxa de juros. A pre-
visdo é que a taxa Selic caia
para 12,75% a.a. ao final de
2023 e recue para 10,0% em
2024;

+ A politica fiscal devera ser
expansionista em 2023. Fo-
ram implementadas medi-
das para minorar a extin-
¢do do auxilio emergencial.
Existe a restricdao constitu-
cional do teto dos gastos

e o crescimento rapido da
divida do governo federal;

« A taxa de cambio teve me-
nor volatilidade em 2022.
O BCB continua fazendo
intervengdes no mercado
a vista e no de swaps cam-
biais na BM&F Bovespa
para reduzir a volatilida-
de. Projeta-se uma taxa de
cambio de R$ 5,25 ao final
de 2023 e ao final de 2023
atingindo 5,30;

« Déficit nas contas externas
modestos no periodo 2023-
2024, em funcido do aumen-
to do superavit comercial,
associado a recessdo inter-
na, a depreciagdo do real
e aumento de precos das
commodities.

A divulgagdo das informa-
¢Oes sobre o desempenho
da producio da industria de
transformagdo brasileira de

v.2 n.20 2023



dezembro de 2022 indica um
pequeno aumento. O aumento
foide 0,27% com relagdo ao més
anterior e uma queda de 0,4%
com relagdo ao mesmo més
do ano anterior. Em dezembro
de 2022, a produgio industrial
brasileira era 13,93% inferior
a observada em 2008. Para ja-
neiro de 2023, as expectativas
sdo de queda da produgdo. Um
dos indicadores desta possibi-
lidade pode ja ser identificado
pela producgdo de automéveis
de janeiro de 2023, ja divulgada
pela Anfavea: a produgio deste
setor caiu significativamente
com relacdo ao més de dezem-
bro.

A inflagdo se acelerou rapi-
damente, devido aos efeitos
dos reajustes dos pregos admi-
nistrados, bem como pelo efei-
to da depreciagdo da taxa de
cambio e do aumento dos pre-
cos das commodities no mer-
cado mundial e a longa estia-
gem. O IPCA de janeiro atingiu
0,53% e a inflagdo nos ultimos
doze meses alcancou 5,77%,
ainda acima do limite central
da meta de inflagdo. Para o ano
em curso, a projecdo é de que a
inflagdo atinja 5,9%.

O mercado futuro de juros ja
incorporou a mudanca da poli-
tica monetaria e as incertezas
com relacdo a politica fiscal em
suas expectativas. Na terceira
semana de fevereiro, os con-
tratos futuros de juros de 360
dias estavam sendo transacio-
nados a 13,39% ao ano.

Houve uma depreciagdo
cambial importante a partir de
janeiro de 2022. O Banco Cen-
tral continua atuando no mer-
cado a vista, de linha e de fu-
turo, mas tem permitido uma

DENARIUS

maior flutuagio do real

As perspectivas para as con-
tas externas sdo as de um su-
peravit comercial relevante
nos dois préximos anos: de US
$57,3 bilhGes para 2023 e de US
$56,5 bilhdes em 2024. O déficit
de transacdes correntes serd
declinante, embora as contas

de servigos e rendas primdrias
sejam sistematicamente nega-
tivas no Brasil. O investimento
direto estrangeiro tem sido im-
portante para financiar o défi-
cit em transacdes correntes,
mas estd havendo uma saida
liquida de capital financeiro do
pais, pressionando o cdmbio.

Simao é
professor
Sénior do
Departamento
de Economia da

FEAUSP
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A DECISAO DE ADOCAO
DO HEDGE ACCOUNTING

VOLATILIDADE E IFRS 9

Por Luciana Maia e Ralny Pereira

O Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) foi criado em 07 de outubro de 2005
por meio da resolu¢do CFC N° 1.055/05, sendo
responsavel pelo estudo e preparagido de do-
cumentos técnicos contdbeis com intuito de
prover a uniformizacdo dos procedimentos
contabeis trazendo a convergéncia da conta-
bilidade brasileira aos padrdes internacionais.

As normas internacionais de contabilidade
chamadas de International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) foram introduzidas no
Brasil em 2008 por meio do Comité de Pronun-
ciamentos Contdbeis (CPC) e pelas leis de nd-
meros 11.638/2007 e 11.941/2009 com objeti-
vo de prover a harmonizagdo da contabilidade
brasileira aos mercados internacionais, pro-
jetando as empresas situadas no Brasil nesse
mercado.

A partir da introdugdo das IFRSs no Brasil,
a contabilidade passou a se representar pelo
conceito da esséncia sobre a forma, sendo
pautada mais em principios do que em regras,
baseando-se em julgamentos profissionais.

Seguindo essa diretriz e alinhado com o
IASB, o CPC emitiu uma série de normas con-
tendo diretrizes contdbeis sobre instrumen-
tos financeiros, sendo elas o “CPC 38 - Ins-
trumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragao”, “CPC 39 - Instrumentos Finan-
ceiros: Apresentacdo”, “CPC 40 - Instrumen-
tos Financeiros: Evidenciagdo” e por tltimo o
“CPC 48 - Instrumentos Financeiros” que foi
emitida em 2018 revogando as instrucdes das

DENARIUS

—=== |MPLICACOES PARA O MERCADO

normas emitidas anteriormente.

Os pronunciamentos contdbeis (CPCs) de
instrumento financeiro trazem para as em-
presas o conceito de contabilidade de hedge,
mais precisamente o hedge accounting, como
uma opgao ndo obrigatdria com intuito de re-
fletir a operagdo dentro de sua esséncia eco-
ndmica no que se refere aos reconhecimentos
de ganhos e perdas de derivativos e ou exposi-
¢do cambial nessas operagdes.

O hedge accounting pode ser conceituado
como uma tratativa contabil com intuito de
protecdo e reconhecimento nos resultados de
ganhos e perdas dos instrumentos protegidos
somente quando sdo reconhecidos os ganhos
e perdas dos objetos protegidos. Esse conceito
tem como objetivo se embasar na politica de
riscos das companhias, eliminando as varia-
¢Oes no resultado dos instrumentos protegi-
dos.

O principal objetivo do hedge accounting
é demonstrar os efeitos da gestdo de riscos e
exposicdo que podem afetar o resultado das
entidades que utilizam instrumentos finan-
ceiros através das demonstragdes financeiras.

Considerando os conceitos trazidos pela
contabilidade de hedge, fica evidente que a
prevaléncia da esséncia sobre a forma torna a
contabilidade um instrumento utilizado pela
dtica de julgamento e adaptéavel para refletir a
realidade de cada modelo de negécio.

A TAS 39 (correlata ao CPC 38 no Brasil) era
fortemente criticada por preparadores de de-
monstracdes financeiras em razdo da dificul-
dade de seu entendimento e, ser pautada em
regras complexas deixando de lado os princi-
pios e a esséncia econdmica do risco.

Nesse sentido, o IASB aplicou seus esforcos
na IFRS 9 em trazer um conceito mais atrelado
a principios do que em regra motivado pelas
criticas sobre o IAS 39 no que tange a dificul-
dade de sua interpretacdo e dificuldades na
aplicagdo de seus requerimentos. A nova nor-
ma tem como objetivo alinhar a interpretagio
contabil com as atividades de gerenciamento
de riscos da entidade.

Em 2018, o CPC 38 foi substituido pelo CPC

v.2 n.20 2023



48 (correlato ao IFRS 9), sendo sua aplicabili-
dade permitida para a contabilidade de hedge,
ficando a critério dos preparadores escolher a
politica que melhor se aplica a sua organiza-
¢do conforme descrito no item 7.2.21 do CPC
48.

Em nota publicada em 11 de janeiro de 2019
nomeada de oficio-circular/cvm/snc/SEPN®
01/2019 a Comissdo de Valores Imobilidrios
descreve que a partir da IFRS 9 o hedge accou-
nting se orienta para ser uma escolha contabil
das empresas e, cita que o capitulo 6 da IFRS 9
mantém as disposi¢des da IAS 39.

O hedge accounting sob a 6tica da IFRS 9 é
mais flexivel trazendo um alinhamento no to-
cante as politicas de gerenciamento de riscos,
baseando-se em principios e eliminando limi-
tadores da norma antiga, no qual ndo se faz
mais necessario o teste de eficacia retrospec-
tivo exigido na norma anterior (80-125%).

O capitulo de hedge accounting dentro da
IFRS 9 ndo teve alteracdes substanciais nas
secOes de reconhecimento e mensuragdo. As
principais alteragcdes estdo relacionadas a
simplificagdo do teste de efetividade, limita-
¢do de revogacdo voluntdria e o alinhamento
do modelo quanto a efetiva gestdo de riscos da
companbhia.

A temitica hedge accounting tem sido am-
plamente explorada na literatura em razdo da
complexidade de sua aplicabilidade e cons-
tantes alteracGes para refletir sua esséncia
econdmica.

Alguns autores identificaram evidéncias
que o hedge accounting introduz subjetivida-
de no processo do reconhecimento contabil e
fornece margem gerenciamento de resulta-

Dra. Luciana é
Superintendente
Académica e Pro-
fessora do Mestra-
do Profissional em
Contrvoladoria e

Financas da Faculda-

de Fipecafi
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dos considerando que o os dados em outros
resultados abrangentes ndo sdo corretamente
interpretados pelos analistas e investidores.
Além disso, existe evidéncia empirica que in-
centivos de gerenciamento de resultados sdo
determinantes para decisdo de designar deri-
vativos como hedge accounting,.

Trazendo essas consideracdes, coloca-se
hoje a seguinte questdo: quais sdo as deter-
minantes da decisdo das empresas brasileiras
para adocdo da contabilidade de hedge, mais
precisamente o hedge accounting, de fluxo de
caixa apds a IFRS 97

As empresas tém como principal motivacdo
pela opcdo da adogdo do hedge accounting a
diminuicdo da volatilidade de ganhos e per-
das dos instrumentos de hedge em sua de-
monstracdo de resultados, reconhecendo seus
efeitos no resultado apenas quando o objeto
protegido de hedge é reconhecido. O principal
beneficio de sua adocio é evitar a volatilidade
dos instrumentos de hedge nos seus resulta-

dos.

Ralny é Mestrando
em Controladoria e
Financas pela Fa-
culdade Fipecafi e
Gerente Executivo
de Contabilidade,
Tributos e Tesoura-

ria do Cartio Elo
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—=—= TECNOLOGIA E INOVAGCAO DE NEGOCIOS

A IMPORTANCIA DA TECNOLOGIA
PARA OS NEGOCIOS

UM CASE DE SUCESSO

Por Marcus Marques

Sabemos que hoje em dia
vivemos em um mundo onde
o mercado consumidor estd
cada vez mais exigente, com-
petitivo, dindmico, e para ala-
vancar os negécios de uma
Companhia a tecnologia da
informagdo tem um papel im-
portante e fundamental na es-
tratégia corporativa.

O que veremos a seguir é um
caso de sucesso de uma grande
empresa do ramo de cosméti-
cos que soube aliar a tecnolo-
gia ao Negdcio para se tornar
lider de vendas na América La-
tina e um dos maiores grupos
de beleza no mundo.

0 inicio de tudo

Vamos voltar em meados
dos anos 2000. O modelo pa-
drao de tecnologia de boa
parte das companhias consis-
tia em ter seus equipamentos
em um Data Center préprio
e times internos para desen-
volvimento dos sistemas e
suporte a infraestrutura. Um
processo muito operacional,
pouco automatizado e depen-
dente de pessoas. Além disso,
neste cendrio a conexdao com
o Negdcio ou experiéncia dos
consumidores era pouco ou
nenhuma. Depois foi a vez da
onda de outsourcing, cujo ob-
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jetivo principal era desonerar
os custos de infraestrutura e
recursos técnicos. Por aqui
ndo era muito diferente.

A companhia sempre in-
vestiu 0o minimo necessario
em tecnologia para atender o
crescimento exponencial do
mercado e aumentar o lucro
através das vendas. Mas as-
sim como em outras empre-
sas, 0s custos com tecnologia,
por muitas vezes, eram vistos
como “despesa” e nio investi-
mento. Nao havia sequer uma
estrutura organizacional es-
pecifica para tecnologia, a li-
deranga ficava subordinada a
area de financas.

Os anos foram se passando
e foi percebida a necessidade
de se conectar com a onda de
evolucdes e inovagdes tecno-
16gicas emergentes (celulares,
internet mdvel, redes sociais
etc.). As pessoas estavam fi-
cando cada vez mais digitais,
o mundo digital mais acessi-
vel a todos, e de alguma for-
ma era necessario entender
este momento e repensar os
modelos de trabalho para en-
contrar novas oportunidades
de crescimento e conectar os
consumidores com o Negdcio.
A Transformagdo Digital esta-
va batendo na porta...era uma
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necessidade da nova realida-

de.
Os primeiros passos

Em 2012 a Companhia come-
¢ou ase movimentar e uma das
primeiras medidas foi criar es-
truturas organizacionais espe-
cificas. Tinhamos a VP Meios
Digitais (que cuidava dos ati-
vos e produtos digitais) e a VP
de Tecnologia Digital (que cui-
dava do parque tecnoldgico e
os times de implantagdo ou o
mantimento dos sistemas).

Os dois anos seguintes foram
de muito trabalho. Demos ini-
cio na construcdo do roadmap,
no desenvolvimento dos ati-
vos digitais, reestruturacgio do
time de tecnologia (trocamos
o full outsourcing por modelo
hibrido e recursos com habi-
lidades especificas), atualiza-
mos o parque tecnoldgico com
o que tinha de mais moderno,
instalamos ferramentas de
monitoragao e comeg¢amos a
estruturar uma equipe para
cuidar dos sistemas e da expe-
riéncia do consumidor.

Particularmente este foi
um dos momentos de maior
aprendizado que tive em mi-
nha carreira profissional. Par-
ticipei de muitos dos projetos
desta transformacao e o maior
desafio ndo foi somente o tec-
noldgico ou o Change Mana-
gement, mas nos conectar ao
Negdcio via tecnologia.

Chegou a hora

Em 2014 foi inaugurada a
primeira central de monito-
ramento formada por times
multidisciplinares:

«  Gestdo de incidentes/ mo-

v.2 n.20 2023



nitoramento: Acompa-
nhar o ambiente produ-
tivo de infraestrutura e
sistemas atuando preven-
tivamente em caso de pro-
blemas. Também conduzir
os eventuais incidentes e
crises juntos com os times
técnicos e fazer a devida
comunicagao para a Com-
panhia.

¢ Primeiro nivel técnico:
Especialistas técnicos res-
ponsaveis pelas atividades
de manutencdes rotinei-
ras do ambiente e atendi-
mento de chamados téc-
nicos. Equipe integrada a
gestdo de incidentes, se-
gundo nivel técnico e que
também atua na preven-
cdo de incidentes no am-
biente produtivo.

« Célula de Experiéncia: Ser-
vico complementar aos
ja prestados pela Central
de Comando para apoiar
a Forga de Vendas, prin-
cipais dreas de Negdcio e
cliente final, cujo objetivo
principal é garantir que os
clientes ndo percam suas
vendas através do acom-
panhamento e monito-
ramento  especializado.
Formado por uma equipe
multidisciplinar com soft
skill em tecnologia e um
conhecime'com um total
de 24 pessoas em regime
24x7 com trés turnos e
monitorando somente al-
guns sistemas principais
para o Brasil. O ponto que
vale destacar aqui é que
foi nesta ocasido que co-
megamos a monitorar as
transagdes de Negdcio e
a experiéncia dos clientes
nos sistemas através de
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ferramentas  especificas
que foram implantadas
pela equipe de especialis-
tas de tecnologia.

Ao longo do tempo os times
foram aprendendo mais sobre
o0 Negécio, fazendo ajustes fi-
nos e incluindo mais sistemas
na monitoracdo. Estavamos
fazendo grandes avancos e
melhorando cada vez mais a
experiéncia das consultoras.
Criamos um monitoramento
para verificar em tempo real
a quantidade de consultoras
fazendo pedidos pelo pais.
Para se ter ideia do nivel de
detalhes era possivel saber
se 0 pedido de determinada
consultora estava sendo fei-
to pelo desktop ou celular,
se o celular tinha bateria, se
estava no wi-fi ou pacotes
de dados...e o principal: se a
consultora estava tendo al-
gum problema para colocar o
pedido. Com esta informagao
em maos, o atendente da cé-
lula de experiéncia fazia um
ativo proativo com a consul-
tora para apoiad-la antes que
ela tivesse que reportar qual-
quer problema. Estdvamos no
caminho certo.

Expandindo os servicos

Conforme nossa estratégia
ia avancando e se consolidan-
do, comegcamos a expandir os
servigos existentes e também
Criamos outros.

Em 2016 foi implantada
a célula de monitoramento
de vendas com o objetivo de
acompanhar os ciclos das ge-
réncias de vendas e permitir
ajustes em tempo real duran-
te o ciclo para maximizar os
resultados. Isso significa que
o faturamento era acompa-
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nhado diariamente para ga-
rantir que ao final do més o
previsto fosse realizado.

Em 2017, comeg¢amos o pilo-
to para expandir o modelo da
célula de experiéncia para a
Argentina e nos anos seguin-
tes fizemos o rollout para os
demais paises da Latam.

As coisas estavam indo de
vento em popa. Estdvamos
adquirindo muita experién-
cia, incorporando cada vez
mais no mind set a transfor-
magdo digital. Mas ainda ndo
estdvamos totalmente inte-
grados. Tinhamos que dar o
passo seguinte.

Consolidacdo da
experiéncia do cliente

Existia na area de logistica
uma central de monitoramen-
to responsavel pela monito-
ragdo da produtividade nos
CDs, os indicadores da 4rea
de atendimento as consulto-
ras e o transporte das cargas.
Uma etapa muito importante
nos processos de Negdcio. Por
que estava trabalhando apar-
tada das demais centrais? Ndo
fazia sentido no novo cenario
que estdvamos vivendo.

Em Agosto/ 2017 houve a
consolidacio dos colaborado-
res em um unico site e af foi
a oportunidade de integrar-
mos tudo. Juntamos todas as
centrais em um unico espago
e criamos a Central de Expe-
riéncia da Consultora.

A Central de Experiéncia
da Consultora é uma simples
sala de monitoramento de
tecnologia... ¢ uma central de
monitoramento de Negdcio.
Destina-se a apoiar a excelén-
cia do servigo: aqui podemos
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acompanhar toda a jornada
do cliente (seja um consultor
ou um comprador de e-com-
merce) de ponta a ponta, ras-
trear os sistemas e atividades
que podem impactar nossos
servicos. Podemos ver a ex-
periéncia do pulso do cliente
online: todo o grupo, um gru-
po segmentado ou em uma
base individual (se o consul-
tor/consumidor estiver loga-
do). Nesta sala com aproxi-
madamente 80 colaboradores
trabalhando 24 horas por dia,

7 dias por semana, podemos:

Monitorar toda a infraes-
trutura de TI (Cloud e On-Pre-
mises);

¢ Acompanhar o estoque
por centro de distribuigio;

« Ver os indicadores de
atendimento ao cliente;

¢ Realizar acbes on-line
proativamente: ligue para
um consultor que estd
com problemas para fazer
um pedido;

« Acionar nossos especialis-
tas quando algo parecer
estar errado com base nos
alarmes do sistema e nas
respostas do acionador.

Com isso, conseguimos ser
uma operagdo totalmente in-
tegrada para entregar a me-
lhor experiéncia aos nossos
consumidores para todas as
marcas do grupo.

E o Futuro?

Conforme mencionado no
nosso relatdrio anual de 2021,
“Continuamos a migrar para
um modelo de negdcios ha-
bilitado para o digital, cons-
truindo uma experiéncia
personalizada e conveniente
para nossos clientes intera-
girem com nossas marcas, a
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qualquer hora, em qualquer
lugar e por meio dos canais e
pontos de contato de sua es-
colha”.

Quando olho para tras e
vejo tudo que foi construido
ao longo de todos esses anos
sinto muito orgulho dos re-
sultados que foram atingidos
e de ter participado desta lin-
da histdria. Nao foi facil, a jor-
nada foi longa. Tivemos erros,
acertos, mas conseguimos
sair do outro lado. Hoje somos
uma empresa inovadora que
alia a tecnologia aos nossos
propdsitos e valores que com-
pdem a nossa esséncia.

Mais do que tudo compreen-

Performance
Aplicacoes
UX, Banoo de

Dado, Sistemas,
Rede,
Integrocies

Negdcios, Lideres e

di que é necessario conhecer
muito bem nossos clientes e
que a tecnologia serve de ha-
bilitadora fundamental para
a estratégia corporativa e ao
atendimento de seus propé-
sitos. A tecnologia é Negdcio
e Negbdcio é tecnologia. Nado
ha mais como separar um do
outro.

Que nosso futuro continue
sendo construido de maneira
sustentavel e brilhante de for-
ma a promover impactos eco-
ndmicos, sociais e ambientais
positivos, nos transformando
na melhor empresa de beleza
para o mundo.

Performance
de Vendas

Pedidos, Alcance

de Metos, Ciclos
de Vendos,
Pogomento

Consultores

Performance
de Logistica
Produthvidode

do CD servico de
Call Center,
rastreamento de
caminhbo
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Marcus é gerente de Tecnologia

na Natura &Co. Mais de 25 anos de
experiéncia em Gestdo de Operacido

de TI, Implantagio de Projetos e
Transformacdo Digital. Pés graduado
em Especializagdo de Projetos de pela
FCAV-USP e MBA em Business Analytics
e Big Data pela FGV.
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COMPLIANCE ALEM DO MODISMO...

9 PASSOS RUMO A
CONFORMIDADE IDEAL

Por Elder Maciel

Porém, a cada dia, surgem
casos de empresas envolvidas
em escandalos financeiros e
de inconformidades legais de-
monstrando que, na pratica,
houve pouca ou nenhuma ade-
réncia aos principios de com-
pliance e da boa governanga,
parecendo que todo o esforco
foi o de apenas atender ao mo-
dismo que o tema tem gerado,

COMPLIANCE

= PONTO DE VISTA

Muitas empresas, de todos os portes,
abertas e fechadas, nacionais ou multina-

cionais, com ou sem capital em bolsas de
valores no Brasil ou no exterior, disponibi-

lizam em seus sitios eletrénicos politicas
e estruturas organizacionais que sugerem
aderéncia as boas praticas de governanca

e compliance.

mas sem um comprometimen-
to interno e sem processos
adequados de execugdo e ma-
nutenc¢io da pratica.

Para a adequada implan-
tacdo e garantia do bom fun-
cionamento de um processo
de conformidade legal, sugiro
atentar para as 9 recomenda-
¢Oes que faco e que constam
na Figura 1.

5. Know Your Customer and Your Supplier

B. Canal de Denincia / Politica de Consequéncias

Figura 1 - 9 passos rumo a conformidade legal pelas empresas

Fonte: o autor

DENARIUS
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1. Compromisso do Board

Geralmente, o conselho de
administracdo pouco se de-
dica e valoriza a atividade de
compliance (precisam com-
preender que compliance nao
é fungdo, mas, sim, um proces-
so interdisciplinar que envol-
ve toda a empresa e todos os
colaboradores). Ligeiramente,
o board o apoia por se tratar
de uma boa pratica empresa-
rial, mas ndo exige cumpri-
mento e nem acompanha sua
inser¢do no tecido organiza-
cional. As vezes, tem membro
que até o fere em busca de in-
teresses préprios ou de tercei-
ros. Acham que vale somente
para os outros. E necessario
portanto um board compro-
missado e comprometido e
que promova um acompanha-
mento sistematico do assunto.
Importante que os conselhei-
ros também conhecam os ris-
cos legais aos quais estdo ex-
postos as pessoas fisicas.

2. Governanga de
Compliance

Além de uma estrutura inde-
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pendente e com subordinagdo
a direcdo geral da empresa,
torna-se necessdria a protecao
do head da rea para garantir-
-lhe independéncia de agdo.
Neste sentido, é sugerido que
sua contratacdo e demissdo
sejam de conhecimento e aval
do board. O gestor da drea de
compliance devera ter perfil
adequado, conhecimento téc-
nico e aptiddo para a fungio.
Nunca cair no erro de escolher
um profissional apenas pelo
fato de ser de confianca do
board ou antigo na empresa.

Importante seria se os Or-
gdos de regulacio e fiscaliza-
¢do estabelecessem a obriga-
toriedade de que a demissdo
do responsavel pelo complian-
ce seja justificada aos mesmos
(hé regulador que estabelece a
obrigatoriedade de que a indi-
cagdo para o cargo de diretor
de compliance seja submetida
a sua apreciagdo e autorizagdo
para posse no cargo).

No que tange a adequada
implantagdo da atividade, se
faz necessério: (i) o desen-
volvimento de manual de
compliance e treinamento de
todos os colaboradores; (ii)
estruturagdo de comité espe-
cifico de compliance e com
membro representante do
conselho de administracio;
e (iii) instituicdo de canais
de dendncia e estrutura in-
dependente de apuragdo de
responsabilidades, com apli-
cagdo de penalidades admi-
nistrativas, quando for o caso.
Importante designar a fungdo
de compliance officer (agen-
te de compliance) para fun-
ciondrio designado em cada
area, ao qual cabera a respon-
sabilidade pela monitoragdo
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Geralmente, o conselho de

administracdo pouco se dedica e

valoriza a atividade de compliance

(precisam compreender que

compliance nio é funcdo, mas, sim,

um processo interdisciplinar que

envolve toda a empresa e todos os

colaboradores). Ligeiramente, o board

0 apoia por se tratar de uma boa

pratica empresarial, mas nao exige

cumprimento e nem acompanha sua

insercdo no tecido organizacional.

e reporte sobre 0s processos
de compliance de sua drea. A
estes deverd ser garantido um
plano de treinamento e certi-
ficacdo continuos.

3. Processos de Complian-

ce

Imprescindivel o desenho e
formalizacdo dos processos de
compliance, garantindo que
estes contemplem os respec-
tivos fluxogramas, pontos-
-chave de controle, critérios
e indicadores de acompanha-
mento; forma e periodicidade
da prestacdo de conta pelo di-
retor e compliance officer res-
ponsavel; e monitoria dos pla-
nos de melhoria. Os processos
deverdo ser “blindados”, ou
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seja, uma vez formalizados,
sé poderdo ser alterados me-
diante a apreciagdo de todas
as areas que direta ou indire-
tamente se relacionem com o
processo, bem como, sé apds o
aval da 4drea de compliance.

4,  Know Your Employee

Além de garantir que os
funciondrios tomem conheci-
mento do cddigo de ética e po-
liticas de compliance quando
da contratagdo, bem como que
ajam de acordo com as regras
internas e externas da empre-
sa e do setor, torna-se neces-
sario que a empresa conheca
adequadamente seus colabo-
radores, acompanhando suas
atividades de forma a evitar
uma mé conduta. E trabalhar
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preventivamente, de forma a
tornar possivel identificar si-
nais iniciais de que um funcio-
ndrio pode estar pensando em
fazer uma manobra escusa.
Precisa-se identificar quais-
quer questdes em potencial
antes que se tornem um pro-
blema para a empresa, com-
prometendo sua imagem e/ou
suas financas. Andlise de con-
teddo de mensagens de texto
expedidas por funciondrios,
principalmente aquelas envia-
das para fora da empresa, sites
frequentados pelos funciona-
rios através das ferramentas
tecnoldgicas da empresa e fre-
quentados durante o horario
de trabalho, sdo exemplos de
rotinas de monitorac¢do conti-
nua que podem ser implemen-
tadas pela empresa.

5. Know Your Customer
and Your Supplier

Conhecer os clientes e forne-
cedores também deve ser uma

atividade continua, com poli-
ticas especificas instituidas e
divulgadas e pratica de ques-
tionamento formal e explicito
ao cliente/fornecedor se tém
alguma relagdo de parentesco
ou qualquer outro interesse
com alguém da empresa. Pre-
cisa declarar qualquer poten-
cial conflito de interesses. O
monitoramento continuo ¢é
necessario e o rodizio siste-
matico de funciondrios que se
relacionam diretamente com
os fornecedores e clientes é
imprescindivel como medi-
da para evitar que a relagdo
transponha o 4mbito profis-
sional. Os casos de potencial
conflito uma vez identificados
deverdo ser apreciados pelo
comité de compliance, ao qual
caberd deliberar sobre a conti-
nuidade ou ndo do relaciona-
mento. Dever3o ser considera-
dos como de natureza grave os
casos de omissdo de informa-
¢do por parte do cliente/for-
necedor e/ou do colaborador

envolvido.
6. Auditoria Interna

Trata-se de uma estrutura
de controle com independén-
cia relativa (recomendada a
sua subordinacdo ao conse-
lho de administra¢do, como
forma de garantir a indepen-
déncia requerida). E essencial
na estrutura de governanga
da companhia ao avaliar, re-
portar e exigir melhoria dos
controles internos voltados a
conformidade legal, principal-
mente sob a dtica preventiva.
Cabe a auditoria interna re-
visar os processos e a drea de
compliance, apreciando inclu-
sive a sua estrutura, capacita-
¢do técnica e funcionamento.

7. Comité de Auditoria

Houve uma evolugdo impor-
tante no Brasil e no mundo
nos ultimos anos ao instituir a
obrigatoriedade, em algumas




situagdes, de implantagdo de comité de au-
ditoria pelas empresas. Cabe ao comité de
auditoria assessorar o conselho de adminis-
tracdo na observancia e parecer: (i) sobre
atividade, independéncia e parecer sobre as
demonstrac¢des financeiras da empresa; (ii)
funcio e funcionamento da auditoria inter-
na, avaliando sua estrutura, competéncia
e capacidade de cobrir e reportar sobre os
principais riscos da empresa; (iii) e de dar
parecer sobre a estrutura e suficiéncia dos
controles internos que suportam as opera-
¢Oes da empresa de forma razoavel a sua
continuidade. Nesta tltima responsabilida-
de se insere a questdo do compliance. Na
composi¢do do comité de auditoria, quando
ndo obrigatéria por norma, torna-se impor-
tante incluir membros independentes.

8.  Canal de Dentincia / Politica de Con-
sequéncias

Canal de dentncia independente e divul-
gado no site da empresa da a abertura para
comunicacio pelas partes interessadas, que
podem denunciar, de forma nominal ou
andnima, praticas incoerentes. Deverd ser
dado o tratamento adequado a dentncia,
porém, as vezes ndo ha como dar retorno ao
denunciante, por questdo legal, a exemplo
do sigilo bancario. O importante é apurar a
dentncia e, se constatada a irregularidade,
tratar, cobrindo eventuais danos, imputan-
do responsabilidades e melhorando os con-
troles internos para mitigar riscos de rein-
cidéncia. A gestdo dos canais de dentincia
devera ser independente das dreas opera-
cionais. Muitas empresas optam por tercei-
rizar essa atividade.

A politica de consequéncias e apuragdo
de responsabilidades é importante tanto
para isentar de culpa quem nao é culpado,
quanto para responsabilizar quem infringe
as regras. Se hd culpados, esses precisam ser
penalizados, obviamente dando-lhes o am-
plo direito de defesa no processo adminis-
trativo. O exemplo precisa ser dado e serve
para todos, independentemente de cargo
ou status na empresa, cliente ou fornecedor

DENARIUS
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importante. Os casos apurados deverdo ser
submetidos a apreciac¢do e deliberacdo do
comité de compliance.

9. Comunicac¢io Institucional

A empresa precisa, com a rapidez e pru-
déncia requeridas e quando couber, comu-
nicar ou dar resposta as partes interessadas
(acionistas, empregados, governo, etc.) em
caso de fato considerado relevante e de inte-
resse desses agentes (importante, também,
que a companhia tenha um comité de divul-
gacdo, o qual tratara a pertinéncia da divul-
gacdo). Quanto mais austera neste quesito,
mais acreditada sera a companhia e menos
arranhada serd a sua imagem. Preservando
os preceitos legais, deve buscar colaborar
com os Orgdos governamentais em caso de
apuragdo de evento que envolva a empresa,
atendendo as demandas de informacdes e
documentos.

Tudo isto ndo é regra, mas torna-se uma
régua importante para medir a aderéncia
da empresa a legislagdo e responsabilidade
social.

Carlos é mestre em Ciéncias
Contdbeis (PUC-SP),
professor e autor e co-autor
de publicagdes em livros

e periddicos nacionais e
internacionais.
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Muitos erram ao pensar
que o compliance empresa-
rial é apenas uma iniciativa
necessaria para grandes em-
presas e focada, apenas e tao
somente, em estratégias an-
ticorrupgido. Na realidade, no
ambiente corporativo atual,
especialmente no momento
de firmar novas parcerias e
contratagdes, o compliance é
um recurso obrigatdrio e fun-
damental.

A conformidade juridica ou,
para quem gosta de estran-
geirismo, o compliance, des-
de o escandalo de corrupcio
brasileiro em 2015 (assistam
o filme “A Lavanderia”), con-
tinua em pauta nas mais di-
versas empresas, tanto para
melhoria das regras de go-
vernanga corporativa quanto
para monitorar como as em-
presas tém atuado em prol de
objetivos sociais (o tal do ESG
- Environment, Social and
Governance).

Estar em conformidade é
garantir que as praticas em-
presariais estdo de acordo
com os estatutos e regula-
mentos internos, bem como
com as leis em geral. Assim,
o compliance empresarial é
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uma ferramenta importante
para combater ilegalidades
dentro de empresas, preve-
nindo riscos legais e financei-
ros para a organizacao.

Com um programa de com-
pliance eficiente, é possivel
proteger a empresa de pos-
siveis sancdes, processos ju-
diciais e danos a reputagdo.
Além disso, a implementa-
¢do de politicas de complian-
ce pode ajudar a aumentar a
transparéncia e a ética nos
negdcios, melhorando a con-

Estar em
conformidade
é garantir que

as praticas
empresariais

estdo de

acordo com
os estatutos e
regulamentos
internos, bem
COmo com as
leis em geral.
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fianca dos clientes, colabora-
dores, fornecedores e investi-
dores na empresa.

Ainda, um compliance es-
truturado se estende por pra-
ticamente todas as dreas e se-
tores da empresa, isso porque
temos como tipos “basicos”
de compliance: o compliance
contratual, compliance traba-
lhista, compliance tributario,
compliance na protecdo de
dados e compliance ambien-
tal.

Cada um desses tipos visa
garantir que a empresa esteja
em conformidade com as nor-
mas, leis e regulamentos apli-
caveis a cada uma das dreas.
Por exemplo, o compliance
contratual tem como objetivo
garantir que a empresa cum-
pra rigorosamente as cldusu-
las e condicGes dos contratos
que esta celebre com funcio-
narios, fornecedores, clientes
e outros parceiros de negdcio.

O compliance assegura, as-
sim, que a empresa cumpra
com as obriga¢des com a qual
se comprometeu frente a seus
parceiros de negdcio e, além
disso, proteja-se de eventu-
ais problemas e complicagdes
que possam surgir ao longo
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dessa relacdo comercial.

Enquanto isso, o complian-
ce tributdrio visa garantir
que a empresa esteja em con-
formidade com as obrigacGes
fiscais, evitando multas e
sangdes. J4 o compliance na
protecdo de dados tem como
objetivo garantir a seguran-
ca e privacidade dos dados de
clientes e colaboradores que
sdo tratados, evitando assim
eventuais vazamentos de da-
dos, incidentes de seguranca e
aplicagdo de sangdes pela Au-
toridade Nacional de Protecdo
de Dados (ANPD).

O compliance ambiental
visa garantir que a empre-
sa esteja em conformidade
com as leis ambientais e re-
gulamentos, evitando danos
ao meio ambiente e possiveis
multas e sangGes. Aplicado
atualmente também nos pro-
gramas de ESG (Environmen-
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tal, Social and Governance),
o compliance ambiental tem
ganhado bastante relevancia
e se tornou uma obrigatorie-
dade dentro das empresas,
cobrada nio sé pelo mercado
nacional e internacional, mas
também por grande parte da
sociedade, ou seja, por seus
préprios clientes.

E, finalmente, podemos fa-
lar sobre o compliance traba-
lhista, que tem como objetivo
garantir que a empresa esteja
cumprindo com todas as leis
e regulamentos previstos na
legislagdo trabalhista, propor-
cionando um ambiente segu-
ro para seus colaboradores e,
principalmente, resguardan-
do-se de altas condenacdes
em eventuais a¢des judiciais e
fiscalizacdes dos drgdos com-
petentes.

Em resumo, o compliance
empresarial, realizado de for-

ma estruturada, abrangendo
todas as dreas da empresa,
é essencial para garantir a
transparéncia, integridade e
sustentabilidade dos negécios
da empresa.

Assim, para garantir a per-
petuidade dos negdcios, pos-
sibilitar a captagdo de inves-
timentos e a conquista de
grandes parceiros e cada vez
mais clientes, temos o com-
pliance empresarial ndo mais
como uma escolha, mas sim
como uma obrigatoriedade
para as empresas que querem
se perpetuar no mundo dos
negdcios.

Com planejamento, regu-
lamentaqéo, transparéncia e
acesso a informagdo, é pos-
sivel criar um programa de
compliance empresarial efi-
ciente e manter a empresa
saudavel e préspera dentro do
mercado atual.
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O FUTURO DA PREVIDENCIA

COMPLEMENTAR

UMA NOVA MODALIDADE DE

POUPAR NO LONGO PRAZO.

Por Marcelo Neves

—_— SAUDE E PREVIDENCIA

Este artigo foi escrito a partir dos
dados do Relatério Gerencial da Previ-
déncia Complementar do 3° trimestre
de 2022, elaborado pela Subsecretaria
do Regime de Previdéncia Comple-
mentar (SURPC) do Ministério da Pre-
vidéncia e Trabalho e do Consolidado
Estatistico de setembro de 2022, pro-
duzido pela Associa¢do Brasileira das
Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (ABRAPP). Desta forma
buscaremos entender o que vem acon-
tecendo com a previdéncia privada, es-
pecificamente com a previdéncia com-
plementar fechada, e o que podemos
esperar em relagdo ao futuro.

O Patrimdnio do Regime de
Previdéncia Complementar
entre 2013 (1.08 trilhGes) e se-
tembro de 2022 (2,4 trilhdes)
teve um crescimento de 122%.
Em 2013 as Entidades Fecha-
das de Previdéncia Comple-
mentar (EFPC) representavam
63% do total e em 2022 49%
dos ativos do Regime.

Parte da diferenca obser-
vada na variagdo do periodo
entre os totais de ativos ad-
ministrados se justifica pela
inser¢do de consumidores de
produtos de previdéncia aber-
ta (PGBL e VGBL). A populagio
de participantes dos planos de
previdéncia, segundo o Rela-
tério Gerencial da SURPC, o
Regime a Previdéncia Com-
plementar (RPC) no Brasil é de
aproximadamente 17 milhdes
de pessoas (3,8 milhdes de
EFPC e 13 milhdes em EAPC)
devemos considerar que ha
individuos com mais de um

DENARIUS

contrato nas duas modalidades
de previdéncia concomitante-
mente. Ainda no Relatério da
SURPC, entre 2013 e junho de
2022, houve um aumento total
de participantes de 26%, nas
EAPC o aumento foi 2,8 mi-
lhdes de pessoas (28%), ja nas
EFPC o acréscimo foi 634 mil
de novos entrantes, ou seja um
crescimento de 20% no mesmo
periodo.

Em setembro de 2022, as
EFPC e EAPC totalizavam 316
entidades (378 em 2013), uma
reducdo de 16,5% na quantida-
de de entidades. A reducdo do
nimero de entidades ocorre
em ambas as modalidades, po-
rém de forma mais significati-
va entre as EFPC (17%) do que
na EAPC (12%) entre 2013 e se-
tembro de 2022.

Com os dados de patriménio,
numero de entidades e cres-
cimento de participantes do
plano de previdéncia, é facil
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chegarmos a conclusdo que o
modelo fechado de previdén-
cia estd maduro e o crescimen-
to é apenas marginal tanto em
termos de contribui¢des como
em termos de novos entran-
tes. Podemos observar pelo
Relatério Gerencial da SURPC
que 23% dos participantes das
EFPC sdo aposentados ou pen-
sionistas, enquanto EAPC este
percentual é inferior a 1%. O
Crescimento da EAPC ocorre
principalmente através de pla-
nos individuais tipo VGBL (76%
da EAPC) que pelo diferencial
de tributacdo, incidente so-
mente dos rendimentos, aten-
de aos contribuintes de optam
pelo modelo simplificado de
Declaragdo de Imposto de Ren-
da, trabalhadores PJ e aqueles
que trabalham na informalida-
de.

Mercado de Previdéncia Fe-
chado

Conforme o Relatdrio da
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SURPC, em setembro de 2022,
dos 1131 planos do sistema fe-
chado de previdéncia, o patri-
mbonio total das entidades cor-
respondente de 1,17 trilhdes,
298 sdo da modalidade de be-
neficio definido (BD) com um
patrimdnio acumulado de 700
bilhdes e 338 da modalidade
Contribui¢do Varidvel e que
somam 310 Bilhdes . O Consoli-
dado Estatistico da ABRAPP de
setembro 2022, demonstra que
os 15 maiores Planos de bene-
ficio definido totalizam 456 bi-
lhées, ou seja, 65% do total de
ativos dos planos BD e 39% do
total da Industria de Fundos de
Pensdo, em sua grande maioria
estdo fechados para novos par-
ticipantes ou saldados. A reali-
dade dos Planos de Contribui-
¢do Variavel (CV) ndo é muito
diferente dos planos BD, os 15
maiores planos CV somam 167
BilhGes, 54% do total de planos
CV no Relatdrio da ABRAPP.
Em sintese, 0s planos BD e CV,
que representam aproxima-
damente 88%, na industria de
fundos de pensdo ndo tém vida
longa.

Ja os planos de Contribuicdo
Definida (CD) acumulam 13%
do patriménio das EFPC sendo
que, segundo o Consolidado
Estatistico da ABRAPP, os 15
maiores planos CD represen-
tam metade dos ativos do total
de planos dos CD (66 Bilhdes
ou 6% do total) os demais 480
planos CD retinem aproxima-
damente os recursos acumu-
lados pelo 15 maiores. Qual o
futuro dos planos CD?

Futuro da Previdéncia Com-
plementar

Apesar dos nimeros nao in-
dicarem um futuro promissor
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para a previdéncia comple-
mentar, ha um alento advin-
do da Emenda Constitucional
103/19, popularmente conhe-
cida como Reforma da Previ-
déncia. O novo marco legal
trouxe diversas alteracGes no
texto Constitucional e nas mo-
dalidades de aposentadorias
tanto para os segurados do
Regime Geral da Previdéncia
Social (RGPS) como para os Re-
gimes Préprio da Previdéncia
Social (RPPS). Para os servi-
dores publicos segurados pelo
RPPS haverd a op¢do de com-
plementar sua aposentado-
ria através do Regime de Pre-
vidéncia Complementar., Sio
mais de 2.200 entes federativos
que serdo obrigados a oferecer

planos de contribuicdo defini-
da para seu quadro de servido-
res especialmente para aqueles
que recebem acima do teto do
beneficio do INSS. A mudanca
decorrente da Reforma da Pre-
vidéncia serd uma oportuni-
dade tnica de absorver novos
entrantes no sistema fechado e
promover um ganho de escala
para os planos CD.

No dia 30 de janeiro o Tesou-
ro Nacional lancou um novo
titulo no mercado, a Nota do
Tesouro Nacional série B1,
mais conhecido como Tesouro
Renda +. O titulo tem uma es-
trutura que permite ao inves-
tidor obter uma simplificacdo
no planejamento de sua apo-
sentadoria. Segundo o préprio




site do Tesouro Nacional. “Diferente dos de-
mais titulos, com o Renda + vocé ira resgatar
seu investimento em 240 parcelas, assim rece-
berd um valor mensal durante 20 anos”. Entre
as vantagens apontadas pelo Tesouro Nacional
estdo: i) proporciona uma aposentadoria mais
confortavel, ii) protege das varia¢des da infla-
¢do, e iii) Ideal para investimentos de longo
prazo. O Tesouro Renda + mesmo nio sendo,
juridicamente, um produto de previdéncia é
um concorrente direto do VGBL.

Conclusao

Os planos BD tiveram um papel importante
no infcio da previdéncia complementar nas
décadas de 70 e 80, porém seu ciclo chega ao
fim e provavelmente nos préximos 7 a 10 anos
as EFPC apenas administrardo um Run-off des-
ses planos remanescentes. J4 os planos CD, nos
préximos anos, terdo a entrada de novos par-
ticipantes oriundos dos RPPS’s.

O nivel de judicializagdo dos planos admi-
nistrados por EFPC é incomensuravelmen-
te maior do que na EAPC e os empregadores
descobriram que o custo e o risco de finan-
ciar seus beneficios previdencidrios sdo mui-
to maiores do que o previsto. O mercado de
entidades abertas cresce em uma velocidade
muito superior as entidades fechadas, porém
o carro chefe desse crescimento, o VGBL, ga-
nhou um concorrente que é simples de adqui-
rir e de baixo custo.

No Brasil praticamente nio existe um mer-
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cado de anuidades que permite aos investido-
res comprarem uma renda por prazo certo. O
Tesouro Renda + oferece uma renda tempora-
ria de 20 anos sem necessidade de contratar
um servico de BackOffice para administragdo
de contas, folha de beneficios, retencdo de
IRREF, etc

Cabe ressaltar que hé falta de conhecimento
minimo pelo consumidor de produto de pre-
vidéncia para um planejamento adequado de
aposentadoria. O Novo titulo é um “Nudge” do
ponto de vista da Economia Comportamental
e elimina trés perguntas fundamentais para
uma boa preparagdo para aposentadoria:

i) Em que investir

ii) Quando comecar a investir, e

iii) Quanto investir

Segundo Robert Merton, em seu artigo pu-
blicado no Financial Times em abril de 2022,
um ndmero significativo de trabalhadores de
classe média esta vivendo mais e enfrentando
o aumento da infla¢do, o que acende um alerta
para a necessidade de um produto que traga
prote¢do contra a inflacdo. Adicionalmente,
os individuos serdo cada vez mais solicitados
a assumir a responsabilidade por seu préprio
planejamento de aposentadoria, incluindo a
tomada de decisdes para as quais poucos estdo
preparados. Nesse aspecto o Tesouro Renda +
atende plenamente essa necessidade.

O Futuro da Previdéncia Complementar nds
nao temos como afirmar, mas com certeza
nunca mais como foi nas dltimas décadas.

Marcelo é sécio da MRN Servicos Financeiros (NETInvest
Consultoria), Membro de Conselho de Administracédo e
Fiscal de Institui¢des do Mercado de Saide Suplementar
e Previdéncia. Atua em mercados de Previdéncia Privada,
Fundos Patrimoniais, Finangas Comportamentais e
Estratégia. Professor em Cursos de Pds-graduacdo e
MBA, Educacio Executiva.
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SERIE “DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - ESG”

BALANCO CONTABIL DAS NACOES (BCN)

REFLEXOES SOBRE O BRASIL

Por José Roberto Kassai, Guillermo Oscar Braunbeck, Fernando Dal-Ri Murcia, Eduardo da

——=  ESG

Silva Flores, Vania Maria da Costa Borgerth e Joao Alfredo de Carvalho Mangabeira.

Este é o quarto artigo da série Desenvolvi-
mento Sustentédvel e a edicdo anterior abor-
dou as principais agendas internacionais - 17
ODS, Enciclica Papal, Felicidade Interna Bruta
(FIB), Relatdrio dos Nobéis Blue Planet Prize
dentre outros - com solugdes propostas para
resolver os desafios deste século.

Esses estudos foram elaborados por milha-
res de cientistas e pessoas de todo o mundo,
incluindo centenas de especialistas brasilei-
ros, citando apenas seis deles: Carlos Nobre

A situagdo limitrofe em que
as regides geograficas se en-
contram, em relacio aos fend-
menos de mudancas climaticas
globais, tem sido objeto de es-
tudo praticamente em todas as
areas de conhecimentos e por
grupos de pesquisas multidis-
ciplinares.

O Ndcleo de Estudos em Con-
tabilidade e Meio Ambiente
(NECMA/USP), formado por
pesquisadores de diversas dre-
as do conhecimento huma-
no - economia, contabilidade,
administracdo, atudria, ma-
temadtica, engenharia, gestdo
ambiental, biologia, quimica,
fisica, energia, direito, enge-
nharia ambiental, florestal,
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(INPE), José Goldemberg (IEA/USP), Virgilio Viana
(Esalq/USP), Ladislau Dowbor (PUC/SP), Ulisses
Confalonieri (FioCruz) e Carolina Dubeus (UFR]).
Quem disse que no Brasil ndo havia "nobeis" e
muitos potenciais candidatos!

Nesta edicdo, e considerando os cendrios futu-

ros, vamos mostrar a posicdo privilegiada do Bra-

Confira a seguir!

etc. - elaborou uma pesquisa
denominada Balanco Conta-
bil das Nag¢des (BCN), divulga-
da originalmente na Camara
do Comércio Americano (AM-
CHAM BRASIL), por ocasido da
entrega do Prémio ECO 2008.
Trata-se de um Balanco Pa-
trimonial, mensurado da se-
guinte forma (BBR/2012):
¢ ATIVO: é avaliado pelo pro-
duto interno bruto (PIB)
menos a depreciagdo, cal-
culada em funcéo do consu-
mo de energia em Tonela-
da Equivalente de Petrdleo
(TEP), varidvel esta que
teve maior correlacio com
as externalidades ambien-
tais e indices de qualidade
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sil em relacdo a outros pafses e alguns aspectos
de cada um dos estados brasileiros, com base na
metodologia Balango Contdbil das Nagdes (BCN).

de vida.

PATRIMONIO LIQUIDO. E ava-
liado pelo saldo residual de
carbono (CO2) das regides,
entre a capacidade de absor-
¢do dos gases de efeito estufa,
menos a média das emissdes
projetadas até meados des-
te século. A valoracio ¢é feita
pelo custo de captura, infor-
mado pela ONU, ou pelo pre-
¢o dos mercados de carbono.
PASSIVO: é avaliado com base
na equacdo fundamental da
contabilidade (Ativo - Pas-
sivo = Patriménio Liquido),
0 passivo foi mensurado por
equivaléncia contabil. Por en-
volver aspectos financeiros e
nio financeiros, representa
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uma medida monetizada
dos aspectos environmen-
tal, social and Governance
(ESG) e, para a época, um
“relato integrado” experi-
mental.

Os resultados iniciais confir-
maram as situagles e preocu-
pagdes apontadas em outras
adreas de conhecimento em
relacdo ao futuro do planeta
e, curiosamente, o Brasil teve
uma posicdo de destaque.

2. A situagdo privile-
giada do Brasil em relago
ao mundo

Brasil e Russia sdo os Unicos
dois paises a apresentarem
Patrimdnios Liquidos (PL) su-
peravitarios e os fatores deter-
minantes foram suas biodiver-
sidades e dreas florestais, com

a fungdo de sumidouros de car-
bono.

O Brasil tem a maior parcela
(60%) das Florestas Amazdni-
cas e a Russia tem a Floresta
Boreal, submersa no gelo, e é o
dobro das florestas equatoriais
amazdnicas. Acompanhe os re-
sultados a seguir.

E pasmem com esses nume-
ros, enquanto a média mun-
dial é de 46.3 mil quilocalo-
rias (Kcal), o Brasil estd abaixo
(29.9), Alemanha e Japdo su-
peram a casa das 100 mil Kcal.
A India e China, apesar de se-
rem grandes consumidores de
energia total, a média per capi-
ta é inferior a brasileira. Imagi-
ne se cada chinés tomasse um
copo de leite por dia, ou se o in-
diano comesse um bife de boi
regularmente?, seriam neces-
sarias dezenas de Amazonias

para equilibrar essas emissdes.

Para se ter uma ideia, as re-
feices didrias de uma pessoa
equivalem a 2 mil Kcal, e as
médias dos pafses menciona-
dos correspondem a todo o
consumo energético, incluindo
refei¢des, iluminagdo, refrige-
racao, aquecimento, internet,
transporte, inddstrias etc. Se-
ria somar todo o consumo de
energias num ano, dividir por
365 dias e, depois, dividir pelos
atuais 8 bilhdes de habitantes.

O consumo per capita dos
EUA é absurdamente elevado
(231.5) e s6 perdem para o Qa-
tar (600). Quando outras pes-
quisas afirmam que o mundo
ndo pode se basear no consu-
mo de energia americano (e no
nivel de conforto equivalente),
é isso que elas querem dizer:
nao seria possivel.

Average Energy Consumption per capita
In thousands of KCal (note: daily meals - 2 thousand KCal)

Area do Grafico
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Source: NECMA/USP & Ministry of Mines and Energy (2006)

A figura-1 mostra o consumo médio didrio per capita de energia em Toneladas Equivalentes de Pe-
tréleo (TEP) dos cidados de cada pafs. Por ser uma medida equivalente, envolve o consumo de toda a
energia consumida no planeta, quer seja petrdleo, gés, carvio, eletricidade, edlica, solar etc.
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A energia foi escolhida para fazer os calculos de
depreciagdes do PIB, pois representou a variavel
com maior correlagdo com niveis de conforto,
qualidade de vida e de desenvolvimento humano
(IDH). O Professor José Goldenberg (IEA/USP), um
dos ganhadores do Nobel Blue Planet Prize, afir-
mou que é necessario, ndo apenas baixar o nivel
de consumo de energia dos paises ricos, mas é pri-

Balanco das Nacoes - Cenario "provavel™ 2050
(Milhares de USS$ - per capita)

mordial elevar o consumo dos paises pobres
para atingir um equilibrio global (em torno de
uma TEP per capita ano).

Como ja foi dito, Brasil e Russia sdo os dois
Unicos paises que possuem legitimidade em
créditos de carbono, os demais seriam “licen-
cas para poluir”. Cada um dos atuais 215 mi-
lh&es de brasileiros representa um “crédito de

@ Ativo

B Passivo

apL

Alemanha Brasil China fnd ia Ja pﬁo
o Total  Mundo
Russia
@ i NE..
(4,6

A figura-2 mostra os resultados finais e a posi¢do dos paises selecionados em uma amostra de sete paises

(Alemanha, Brasil, China, EUA, India, Japao e Russia). O balanco global (Mundo) mostra que cada um dos
atuais 8 bilhdes de habitantes deveriam reservar 2.3 mil délares anuais, para a mitigacdo e adaptagio dos
fendmenos de mudancas climéticas globais e, numa linguagem contabil, representa uma situagdo pré-fa-

limentar.

carbono” de 2.8 mil ddlares
anuais, equivalente a um to-
tal de 600 bilhdes de ddlares
por ano.

Com base nessa pesquisa,
a situagdo global do planeta
sera deficitdria em meados
deste século, equivalente a
um quarto do PIB mundial por
ano. Esse € o valor da “fatura”
que cada um dos cidaddos do
mundo deverdo comparti-
lhar nas préximas décadas, e
com base numa equagdo in-
justa socialmente: segundo e
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economista britanico Nicolas
Stern (STERN/2006): “ndo sdo
aqueles que mais contribui-
ram com as emissoes que vao
pagar as contas; mas sim as
regides mais pobres e fragili-
zadas (em torno da linha do
equador).”

E por isso que vale o alerta
de que a ONU prioriza fundos
para “mitigacao”, enquan-
to os paises pobres precisam
cada vez mais de ajuda para
“adaptacdo” (secas, enchen-
tes, epidemias, infraestrutu-
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ras, ondas de calor, etc.).

E veja a situagdo “privile-
giada” do Brasil: é o pafs com
a melhor distribuicido de sua
matriz energética, com mais
de 40% de energias renova-
veis; enquanto a média mun-
dial é de apenas 10%. Imagine
ter que reconstruir a estrutu-
ra dos paises mais desenvolvi-
dos, isso vai ser muito dificil,
por isso eles tendem a usar ao
maximo suas reservas de car-
vao e de petrdleo.

No caso do Brasil, veja o
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lado “copo cheio” da situagdo
da pobreza: teoricamente é
mais facil construir daqui para
frente, de forma mais susten-
tavel e levar um pouco mais de
conforto e de qualidade de vida
para as regides mais vulnera-
veis, como as regides norte e
nordeste, apontadas no relaté-
rio “Economia da Mudanca do
Clima no Brasil” (EMCB/2010).

Atualmente o PIB brasileiro
é da ordem de 1.7 trilhdes de
ddlares e, se considerarmos os
superavits dos estados brasi-
leiros que abrigam as florestas

amazOnicas, chega—se aum PIB
total de quase 4 trilhdes de d6-
lares. Isso é o que recomenda
o Relatério The Imperative to
Act (BPP/2012): considerar di-
mensdes ambientais e sociais
numa medida de PIB amplo.
Se 0 mundo ja estivesse nesse
estagio ESG, o Brasil estaria na
frente dos EUA, p.ex., pois a
depreciacdo do seu PIB é mui-
to grande.

Todos esses aspectos deve-
riam ser considerados nas ne-
gociac¢des comerciais, interna-
cionais e interestaduais, como

politicas de pagamentos por
servicos ambientais (PSA).

3. Como esta a situacao
ambiental dos Estados Brasi-
leiros?

Sdo Paulo nio é o estado bra-
sileiro que tem o maior consu-
mo de energia per capita dia-
rio, vejam a seguir quem sao
os campedes. Nesse novo es-
tudo (FELTRAN et ali/2012), a
média de consumo de energia
(33.3 mil Kcal) foi refinada com
informacdes internas. Note a
correlacdo com os niveis de ri-
queza ou de pobreza.

22,8 233

19,6
n,nﬂ,z“-""l I I I

PE BA MA PA RR

2M25"2“| I | I I I

Consumo de Energia dos Estados - Mil Keal per capita didrio

Brasil
rasi = 37,2

34,3 353 35
31,1 31,5 329 333

TO MG RS AP RO MS

AM GO RM SP SC MT DF SE R PR

A figura-3 mostra o ranking de consumo per capita didrio das 27 unidades federativas do Brasil, seis
estados brasileiros estdo a frente de Sdo Paulo e vale refletir sobre isso, como é o caso de Sergipe.

Colegas de alguns desses
estados questionaram esse
ranking, alegando que ha mui-
tas usinas que produzem ener-
gia destinadas para industrias
e ndo para as comunidades.
E, pior ainda, que os produ-
tos dessas industrias sdo des-
tinados para outros estados
ou para o exterior. Isso é uma
realidade e também deve ser
considerado nas politicas pu-
blicas.

Nesse cendrio para meados
do século, Mato Grosso (MT)
estd a frente de Sdo Paulo,
confirmando suas agles nas
ultimas décadas de cresci-
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BCN dos Estados Brasileiros - cenario IPCC 2050*
PLA total (Milhdes de USS)

1189
64,6%

Resumo:

06 Estados Superavitarios= US$ 1,841
21 Estados Deficitarios = (UsS 1.305
Total Brasil = UsS 536

] To P8 AL RN

SE
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A figura-4 mostra o resultado da andlise dos 26 Estados Brasilei-
ros e de seu Distrito Federal e a interpretagdo é um pouco diferente
da andlise do Brasil como um todo. Veja que a maioria dos estados
sdo “deficitdrios” e estdo na mesma dire¢do de paises em desenvol-
vimento, tendo como mote o desenvolvimento econdmico baseado
em modelos poluentes.
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mento econdmico, baseado
no aumento da agricultura e
pecudria, acompanhados de
aumento no desmatamento de
sua floresta amazdénica. Assim
como MT, Roraima (RO) e Ma-
ranhdo (MA), que sdo deposi-
tarios de florestas amazonicas,
apresentam patrimonios liqui-
dos “negativos”, ou seja, suas
emissdes superaram as capa-
cidades de seus sumidouros de

carbono.

Na outra ponta (esquerda)
estdo os demais seis estados
depositdrios de florestas tro-
picais e amazdnicas, com sal-
dos “positivos”. Note que dois
estados (Amazonas e Pard) s3o
os que realmente sustentam a
posi¢do do Brasil como situa-
¢do favoravel. Temos que olhar
com carinho para eles!

Esses seis estados (AM, PA,

RR, AC, AP, PI) somam um su-
peravit de 1.8 trilhdes de dé-
lares, contra um déficit de 1.3
trilhdes de ddlares das demais
unidades federativas brasilei-
ras, mas garante a condi¢do do
pais de mais de 500 bilhges de
délares de superavits anuais.

A seguir, apresentamos al-
guns detalhes dos BCN desses
estados, e com algumas curio-
sidades, a saber:

Emissoes dos Estados Brasileiros - Ton C02 Total
Total Brasil = 450 Milhdes de Ton (2013)

75.108
56.809
40.839
30.330 30.575
19.757
20.206 13 28 17 17 — 18.560 20.398
10.374

5259 9.847 6.385 4.151 8.972

S b 2.419 2,250 122 3.385 [ 5-400 2essff o
AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MI PB PI R RN RO RR RS SC SE SP TO

A Figura-5 evidencia os maiores poluidores ou emissdes de gases de efeito estufa (GEE), Mato Grosso
(MT) ultrapassou Sio Paulo, e o Pard ja desmatou quase um terco de seu territdrio, por causa da pecudria
e do facil acesso pelas estradas; ao contrario do estado do Amazonas que s6 tem rios e o acesso é dificul-
tado pelos periodos de secas e enchentes.

1.571

AL AM AP BA CE DF

Estados Brasileiros - Area (Mil Km2)

Brasil = 8.514.877 Km?

1.248

3403.32
238214
. salll
=

ES GO MA MG MS MT PA PR

248 278

ZZlI
SE SP TO

RN RO RR

A Figura-6 mostra o tamanho continental do nosso pafs, veja o tamanho dos Estados do Amazonas e do
Pard. Muitos estados s3o bem maiores do que Sdo Paulo, como Bahia, Goidnia, Maranhdo, Mato Grosso do
Sul e Rio Grande do Sul. A densidade demogréfica é uma questdo a ser discutida, no estado do Amazonas
é de 2 pessoas por Km2, sendo que mais de 90% residem na capital.
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Populagao dos Estados e Nimero de Bois

41.384

3.156 3.393

AC AL AM AP BA C(E DF ES GO MA MG MS MT PA PB PE P PR R RN RO RR RS SC SE SP TO

A Figura-7 evidencia uma situacdo bastante curiosa, veja que Sdo Paulo tem mais gente do que bois;
mas o Mato Grosso e Minas Gerais tém mais bois do que gente. E no Brasil tem mais bois do que gente!.

E comum, ao virem esses niimeros, muitas pessoas afirmarem que é muito f4cil resolver o proble-
ma da fome no Brasil: basta ndo comer carne, pois mais de 80% da agricultura ndo é destinada para
a alimentacdo direta humana e nem para energia, mas para a pecudria (milho e soja).

PIB dos Estados (mil USS)

622.833

203.261

164.879
109.128 123.989
TEJ'33 L5 49.176 45.048 T4.558
4343 12. ,9?2149?“53 . l 3&3“ 22.892 20.88932.30933.545 1¢ 405 m-ml 1&02811513 3313 I l 11.354 8369
AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA  PB  PE RN RO BRR RS SC SE  SP TO

A Figura-8 mostra a importancia do estado de Sdo Paulo no cendrio econdmico do pafs, assim como da
Bahia, Distrito Federal, Minas Gerais, Parand, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Santa Catarina. Conciliar
crescimento econdmico com ESG sdo os desafios futuros.

% Floresta e % Agricultura nos Estados - Floresta
== Agric
93,4% 93.9%
B83,1% B2,1% 81,7%
73,5% 72,8% T0EN 73.7% J60%
73,8%
63,4% 66 o 68,5% -
i
57 5% 3 A 61 52,7% : 56
43,7%
_ v 42,58 32 )
; 313% 34 o o 248% 1%
15,3% 11 1% I } 14 6%
% ’ﬁ’l
6: oo 2,5
AC AL AM AP BA GO MA MG MS PE RO

A Figura-9 evidencia que alguns estados, de certa forma, compensam seus desmatamentos com a repo-
si¢do em agricultura, como é o caso de Sdo Paulo. Resta analisar a efetividade desses novos sumidouros de
carbono e, da questdo “agricultura” como um todo.
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IDH dos Estados Brasileiros
BRASIL = 0,744 (792 lugar ONU/2013)

IRTORTT
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A Figura-10 destaca o indice de desenvolvimento (IDH) dos estados, que é composto a partir da expec-

tativa de vida, educagio e renda per capita. Distrito Federal e Sdo Paulo estdo na ponta, ao contrario de
Alagoas e Maranhdo.

Taxa de Alfabetizacao dos Estados
Brasil = 89%

65%

MALAMAPBACE DF ES GCI'MAMGMSMT PA PB PE PI PR Rl RN RO RR RS SC SE SPTO

A Figura-11 mostra que o nivel de alfabetizagdo no Brasil melhorou nas tltimas décadas, mas muitos
estados ainda se encontram em niveis muito baixos, como Alagoas e Piaul.
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Taxa de Mortalidade Infantil dos Estados
Brasil=23.1%

39,2%

33, nu 33,8%
28.2% 27.3%
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A Figura-12 mostra que o {ndice de mortalidade diminuiu com a vigéncia dos Objetivos do Milénio
(ODM), mas a taxa média ainda ¢ alta e muito grave em estados do Norte e Nordeste. Os contrapontos
seriam o controle da natalidade e a previsdo de estagnagdo da populagdo brasileira a partir de 2042.

Extrema Pobreza dos Estados (<1uss)
Brasil =8.5 %
26,3%
20,5%
18,9%19,3% 19, zum 4% oy 17.5%
16,3%16,1% 15,3%
12,8% 11,9% 13,0%
S 83% 5 u
1,9% I l I 1?95 e
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A Figura-13 mostra que o Brasil reduziu bastante seu nivel de extrema pobreza, principalmente com
a vigéncia dos ODM (2001 a 2015), mas a situagdo ainda é grave nas regides Norte e Nordeste. E, como
ja foi discutido nas edigdes anteriores, é importante olhar para o conceito amplo que considera outros
tragos de pobreza e que atingem 60% da populagio.
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Coleta de Esgoto dos Estados
Brasil =55.2 %

10&%7"“

69,6% 73,1%
I —51;3%-- e
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31,3%
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A Figura-14 evidencia uma situagdo muito grave no pais, a coleta de esgoto é negligenciado pelas
politicas publicas. Veja, por exemplo, a cidade de Sdo Paulo coleta 99% de seu esgoto, mas na realidade,
menos da metade é realmente tratada e o resto é despejado no Rio Tieté das Marginais (segundo a pré-

pria Sabesp).

Se imaginarmos que o indice
médio de coleta no Brasil é de
apenas 55% (e ndo de tratamen-
to), podemos imaginar o porque

17,49%

B 3a%

AC AL AM AP BA CE DF

'J' ?595

4 515&‘ e
3,56%

os rios brasileiros sdo conside-
rados verdadeiras “cloacas”.
Com o advento da Covid-19, es-
pera-se que as questdes sanita-

Brasil = 8,31 %

rias sejam priorizadas e come-
cemos a divulgar os indices de
“tratamento”, em substituicdo
aos indices de “coletas” de es-
gotos.

Pessoas com Nivel Superior dos Estados

11,70%
10,91%
9,71%
?Sfﬂi ?,GEBE ____________
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A Figura-16 mostra que o Brasil ainda é um pais em desenvolvimento, com indices de escolaridade
muito baixos, mesmo em unidades federativas como Sdo Paulo e Distrito Federal.

E oportuno falar sobre uma
iniciativa do estado de S4o Pau-
lo que pode ser replicada por
outros Estados. Além da USP-
-Unicamp-Unesp, surgiu uma
quarta, a Universidade Virtual

DENARIUS

do Estado de Sdo Paulo (UNI-
VESP), totalmente gratuita,
com aulas virtuais na moda-
lidade EAD. Seus professores
e equipes de apoio possuem
nivel minimo de doutora-
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do, equipe técnica de qualida-
de (incluindo a TV Cultura) e,
atualmente, possui mais de 70
mil alunos, e com tendéncia de
ultrapassar as demais. (UNI-
VESP/2023)
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Isso é um paradoxo que pode ser refletido em
futuras edicdes, pois, apesar das mudancas dos
habitos alimentares, das praticas de agricultu-
ra e do ambiente em que vivemos, a expectativa
média na década de 1960 era inferior a 50 anos.

4, Consideragdes Finais

Concluindo esta edicio, e tendo como visdo a
parte “cheia do copo”, pudemos refletir sobre
a situagdo possivelmente privilegiada do Brasil
em relacdo aos desafios relacionados a um de-
senvolvimento amplo e sustentdvel. Nosso pais
pode ser o primeiro a cumprir integralmente as
metas do Acordo de Paris - basicamente com a
diminuicdo do desmatamento ilegal - e, quica,
estejamos entre os primeiros a cumprir as me-
tas dos 17 ODS, melhorando o nivel de qualida-
de de vida, satde, educacio e cultura.

O Brasil é considerado um dos cinco “monster
countries”, expressdo criada por Kenan (1993),
diplomata americano que testemunhou muitos
acontecimentos em seus 101 anos de vida. Con-
siderando os riscos da humanidade (na época
era guerra nuclear), apenas cinco paises teriam
condi¢des de exercerem papéis importantes no
futuro da humanidade: Brasil, Rdssia, China, In-
dia e EUA.

Para integrar esse seleto grupo, é necessario
cumprir duas vantagens competitivas necessa-
rias 3 manutencdo de economias avancadas e
tipicas de grandes poténcias: populagdes gigan-
tescas e territérios continentais.

Por fim, o Brasil é depositdrio da maior ex-
tensdo em florestas tropicais do mundo e, como

Expectativa de vida ao nascer - 2019

Santa Catarina I 799
Espirito Santo I 791
Sao Paulo I 789
Distrito Federal I 78,9
Rio Grande do Sul I 786
Minas Gerais [N 78,0
Parana I 779
Rio de Janeiro [ 770
Brasi N 755
Rio Grande do [N 75,4
Mato Grosso do Sul [ 76,3
Pernambuco N 75,0
Mato Grosso N 749
Acre I 748
Goias NN 747
Amapa I 747
Ceara NN 745
Tocantins N 742
Bahia I 742
Paraiba [N 741
Sergipe N 734
Para [ 72,7
Alagoas [ 72,7
Amazonas [N 72,6
Roraima D 724
Ronddnia [ 71,9
Piaui [ 71,6
Maranhio [N 71.4

Elaboragao: statsbr.com, Fonte: IBGE

Unidade da Federacao

Anos

A Figura-17 faz com que muitos de nés pensem

em se mudar para o Estado de Santa Catarina (SC),
com o terceiro maior IDH (0.774) e a maior taxa de
expectativa de vida (76 anos para homens e 83 anos
para mulheres). Hoje a idade média no pafs é de 72
anos para os homens e de 80 para as mulheres e,
certamente, os nossos filhos e netos irdo viver num
periodo de expectativa média superior a 100 anos.
Quem de nés conhece hoje pessoas com mais de
cem anos hoje?

ja se discutiu em muitos féruns, hoje as florestas em pé valem mais do que deitadas (Prof. Virgi-
lio/2008). Enquanto a maioria dos paises promoveram e incentivaram desmatamentos, hoje o con-
ceito amplo de prosperidade inclui a preservagdo da natureza e levar prosperidade aos guardiGes
das florestas. Trata-se de uma grande e histérica inversdo de valores do mundo moderno.
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TERMOMETROS DO MERCADO

INDICE DE ATIVIDADE

ECONOMICA DO BANCO
ceENTRAL (IBC-BR)

Més
dez/21
jan/22
fevi22
mar/22
abr/22
mail22
jun/22
juli22
agol22
set/22
out/22

nov/22
dez/22

IBC-Br

140,80
5 5l
140,98
142,52
142,24
142,55
143,69
146,62
144,59

14427

143,65

142,54
142,95

% Més

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

-1,00%

Anterior

0,86%
-0,92%
1,05%
1,09%
-0,20%
0,22%
0,80%
2,04%
-1,38%
-0,22%
-0,43%
-0,77%
0,29%

dez/21
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Evolucao IBC-Br - més anterior

jan/22
fev/22
mar/22
abr/22
mai/22
jun/22
jul/22
ago/22 =
set/22
out/22
nov/22
dez/22

O Indice de Atividade Econdmica do

Banco Central (IBC-Br) divulgado para
novembro de 2022 mostra queda de 0,55%
nas atividades do mercado. A série de dados

dos ultimos meses foi revisada com leves

alteragdes. Considerando os dltimos 12

meses finalizados em novembro de 2022,

o IBC-Br ainda indica um crescimento de

3,15%. No ano o acumulado é positivo em

3,26%.

iNDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO (IPCA)

O IPCA de fevereiro de 2023 registra o acumulado

no ano de 1,37%, uma queda em comparacdo ao

mes de janeiro. Ja neste inicio de ano, verificamos
uma alta para 0,84 ante 0,53 no ultimo més. No
acumulado de 12 meses, o IPCA passou a ser de

5,60%, ante 5,77%% em janeiro.

IPCA Jan/22
No Més 0,54
No Ano 0,54

12 Meses 10,38

fevi22
1,01
1,56

10,54

Mar/22
1,62
2720

11,30

abr/22
1,06
4,29

12,13

mai/22
0,47
4,78

11,73

Historico IPCA
Acumulado 12 meses (em %)

12,50

11,00

9,50

8,00

6,50

5,00

3,50
N N NN NN NN NN oM
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- £ © £ 3 = %’" v 0 g - 2 &£

RESULTADO IPCA (EM %)

Jun/22
0,67
5,49

11,89
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Juli22
- 0,68
4,77
10,07

agol22 set/22 out/22 Nov/22 dez/22  Jan/23
-0,36  -0,29 0,59 0,41 0,62 0758
4,39 4,09 4,70 (5,418 5,78 5,79
8,73 7,17 6,47 5,90 5,79 5,77
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os analistas vém demonstrando
estabilidade nas projecdes do ano de 2023, que
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Evolucdo da expectativa Focus para o PIB
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GERACAO DE

EMPREGO FORMAL
(CAGED)

Evolugao Caged
(12 Meses)

2.500.000

2.000.000

-500.000

fev/22
mar/22
abr/22

mai/22

B Demissdes

jun/22
jul/22

B Admissoes

ago/22
set/22

v.2 n.20 2023

A economia brasileira iniciou o ano de

2023 com quase de 2 milhGes de novas

vagas no mercado formal.

1.500.000
1.000.000 | | | | |
500.000
A kA

dez/22
jan/23

Periodo
fevi22
Mar/22
abr/22
mail22
Jun/22
Jul/22
agol22
set/22
out/22

Nov/22
dez/22

Jan/23
Total

Demissdes
1.735.591
1.902.518
1.679.353
1.720.816
1.644.844
1.691.945
1.789.055
1.667.153
1.648.355
1.632.924
1.813.934
1.790.929

20.717.417

Admissoes
2.085.831
2.000.586
1.882.723
1.998.637
1.929.881
1.918.407
2.078.696
1.946.217
1.811.259
1.763.469
1.382.923
1.874.226

22.672.855

Saldo
350.24
98.068
203.37

277.821
285.037
226.462
289.641
279.064
162.904
130.545
-431.011
83.297
1.955.438

Para quase todos os meses do periodo analisado, os dados do Caged indicam admissdes
acima das demissdes, com excessdo do més de dezembro/22, quando essa relagdo se inverte,
indicando uma perda de 431 mil postos formais emprego. Os dados de janeiro invertem a
tendéncia positiva iniciada em janeiro/22. Destaca-se também que o governo vem corrigindo
constantemente os numeros do Caged, tendo em vista o delay existente no processo de
informacao sobre as admissdes e contratagdes pelas entidades do mercado.

REesuLTADOS DO ProbuTo INTERNO BruTO (%)

Critério

No TRI/ TRI
imediatamente anterior

No TRI/ mesmo TRI
do ano anterior

Em 4 TRI/ mesmo
periodo do ano anterior

No ano / mesmo
periodo do ano anterior

Fonte: MET

1°TRI
21

1,10

1,30

1,30

2°TRI
21

-0,20

12,30

6,50

3°TRI
21

0,10

4,00

3,90

5,70

4° TRI
21

0,70

1,60

4,60

4,60

1°TRI
22

1,00
1,70
4,70

1,70
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No quarto trimestre de 2022, o PIB

brasileiro apresentou crescimento

de 2,9%. Trata-se do sexto resultado

positivo seguido apds a queda do

segundo trimestre do ano passado.
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EVOLUCAO DA FORCA DE TRABALHO (PNAD CONTINUA)

Taxa de Desocupacdo na PNAD Continua Abd . )
poOs o primeiro trimestre

ii:j de uma evolucdo mais

13,6 lenta, trazendo sentimento

32 111 11,2 11,2 111 de estabilidade no inicio de

13;2 100 2022, os numeros de maio

9,6 a dezembro desenham um

:3 cenario de recuperagdo um
A 0 Y pouco mais vigoroso.

N\ TR N 12
S I S R N P RS

DESOCUPAGAO DA ECONOMIA BRASILEIRA

Tipo dez/21  Jan/22 fevi22 Mar/22  abr/22 mail22 Jun/22 Jull22 agol22  set/22 out/l22 Nov/22 dez/22
% 11,1 11,2 il 2 11,1 10,5 9,8 9,3 9,1 8,9 8,7 8,3 8,1 7,9

Nﬂ
Absoluto
(Mil
pessoas)

1201 12.048 12.016 11.949 11.349 10.631 10.08 9.882 9.694 9.46 9.022 8.741 8.572
Fonte: IBGE

O destaque fica para a taxa de desocupacdo em 7,9%%. O nimero absoluto de desocupados

no mercado também vem apresentando queda més a més. J& a populagdo ocupada ¢ estimada

em 99,7 milhdes. O rendimento médio do trabalhador, por sua vez, vem demonstrando leves
aumentos més a mes.

Evolucdo do Trabalho por Conta Prépria Pnad Continua

30.000 25.944 25576 25.353 25.284 25.547 25.656 25.714 25.873 25.869 25.684 25411 25.499 25.468

19. 19. 19. 19. 19. 19. 19. 19. 19. 19. 18. 18. 18.
20.000
10.000 6.40:I 6.33?] 6.24:I 6.223] 6.31;I 6.36;' 6.42;I 6.55] 6.64]] 6.673] 6.74]] 6.83] 6.90]
SN RSN BN IR IR IR IR IR IR 0N BN BON 0N

dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

s Com CNPJ Sem CNPJ  mmmmm Total

Linear (Total)

CATEGORIA DE TRABALHO POR CONTA PROPRIA (EM MIL PESSOAS)

Tipo dez/21 jan/22 fevi22 mar/22 abr/22 mail22 jun/22 juli22 agol22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
Com CNPJ 6.408 6.333 6.246 6.223 6.318 6.365 6.428 6.556 6.641 6.673 6.741 6.834 6.902
Sem CNPJ  19.536 19.243 19.107 19.061 19.229 19.291 19.286 19317 19.228 19.011 18.670 18.665 18.566

Total 25.944 25.576 25.353 25.284 25.547 25.656 25.714 25.873 25.869 25.684 25.411 25.499 25.468

Fonte: IBGE
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RENDIMENTO MEDIO REAL (EM RS)

Tipo dez/21 Jan/22 fevi22 Mar/22 abr/22 mail22  Jun/22 Juli22 agol/22 set/22 out/22 Nov/22  dez/22

Geral

L 2.448 2.508 2.516 2.548 2.569 2.613 2.652 2.693 2.713 2.737 2.754 2.787 2.808
(Corrigido)

Conta
Prépria 1.923 1.947 1.969 1.995 2.021 2.077 2.094 2.122 2.116 2.142 2.178 2.238 2.288

(Nominal)

Rendimento Médio Real (em RS)
3.000 2448 2 508 2516 2 548 2 569 2613 2.652 2.693 2.713 2.737 2.754 2.787 2.808

.288
4923 @947 goe9 goos @021 @077 @094 gl gl6 gl gt w8 w2
2.000 = = = - = m = m - - m m
dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
m Geral ™ Conta Prépria

(Corrigido) (Nominal)

Ja a populagdo ocupada é estimada em 99,7 milhdes. O rendimento médio do trabalhador, por sua vez, vem

demonstrando leves aumentos més a més. O trabalho informal registrou crscimento e os nimeros seguem

expressivos. No més de dezembro, ultima divulgagdo da Pnad Continua, foram quase 42 milhdes de trabalha-

dores na informalidade - incluindo a categoria de trabalho doméstico. Desse total, os trabalhadores por conta
propria sem CNPJ somam mais de 18 milhdes.

EVOLUGAO DO TRABLAHO INFORMAL (EM MIL PESSOAS)

Categoria dez/21 Jan/22 fevi22 Mar/22 abr/22 mail22 Jun/22 Jull22 agol22 set/22 out/22 Nov/22 dez/22

Setor Privado - Sem

Carteira 12.443 12.383 12.281 12.216 12.474 12.804 13.043 13.075 13.16 13.212 13.372 13.309 13.236

Trabalhador Doméstico -

. 4296 4.217 4.233 4.205 4.36 4373 4.385 4.348 4.372 4.401 4399 5.864 5.833
Sem Carteira

setor PUb"?O -sem 2488 2421 2397 2351 2.497 2.6 2738 2.851 2934 3.055 3.117 3.129 2972
Carteira
Empregador - Sem CNPJ 750 758 775 785 797 891 800 776 790 808 828 832 814
Conta Prépria - Sem CNPJ 19.536 19.243 19.107 19.061 19.229 19.291 19.286 19.317 19.228 19.011 18.67 18.665 18.566

Total 39.513 39.022 38.793 38.618 39.357 39.959 40.252 40.367 40.484 40.487 40.386 41.799 41.421

Evolucdo do Trabalho Informal (em mil pessoas)
50.000
40.000
30.000

20000 = =
000 = g =
=

dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
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= Setor Privado - Sem Carteira & Trabalhador Doméstico - Sem Carteira = Setor Publico - Sem Carteira

Empregador - Sem CNPJ = Conta Propria - Sem CNPJ
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NMACROECONOMICAS

16/MAR - INDICE GERAL DE PRECOS 10 (IGP-10) E OS COMPONENTES: IPA-10, IPC-10 E INCC-10 -
17/MAR - PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DOMICILIOS CONTINUA MENSAL (PNAD CONTINUA)
24/MAR - INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO 15 (IPCA 15)

24/MAR - INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO ESPECIAL (IPCA - E)

27/MAR - SONDAGEM DO CONSUMIDOR

28/MAR - INDICE NACIONAL DE CUSTO DA CONSTRUCAO MENSAL (INCC-M)

28/MAR - SONDAGEM DA CONSTRUcaO

29/MAR - SONDAGEM DA INDUSTRIA

30/MAR - SONDAGEM DE SERVICOS

30/MAR - INDICE GERAL DE PRECOS - MERCADO (IGP-M) E OS COMPONENTES: IPA-M E I[PC-M -
30/MAR - SONDAGEM DO COMERCIO

30/MAR - PESQUISA INDUSTRIAL MENSAL: PRODUCAO FiSICA - BRASIL (PIM-PF)

31/MAR - INDICADOR DE INCERTEZA DA ECONOMIA BRASIL (IIE-BR) -

31/MAR - PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DOMICiLIOS CONTINUA MENSAL (PNAD CONTINUA)
03/ABR - INDICE DE CONFIANCA EMPRESARIAL (ICE)

05/ABR - INDICE DE VARIACA0 DE ALUGUéIS RESIDENCIAIS (IVAR) -

O5/ABR - INDICADOR ANTECEDENTE DE EMPREGO (IAEMP) -

06/ABR - PESQUISA INDUSTRIAL MENSAL: PRODUCAO FiSICA - REGIONAL (PIM - PF)

10/ABR - INDICE GERAL DE PRECOS - DISPONIBILIDADE INTERNA (IGP-DI) E OS COMPONENTES: IPA-
DI, IPC-DI E INCC-DI - MARcO/2023

11/ABR - INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR (INPC)
11/ABR - INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO (IPCA)

12/ABR - PESQUISA MENSAL DE COMéRcIo (PMC)
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