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APRESENTACAO

Neste més de fevereiro, o Boletim Denarius
apresenta a sua décima nona edi¢do, acom-
panhando desdobramentos do momento
pos-eleitoral e do passo a passo da transi¢do
entre os governos, e continuamos a acompa-
nhar o cendrio macroecondémico do Brasil e
do Mundo.

O editorial do més ficou por conta de Iago
Franga Lopes. Em seu texto ele traz uma re-
flexdo sobre o que podemos aprender com
os escandalos corporativos e irregularidades
contabeis.

Em implica¢des ao mercado temos a cola-
boragdo de Luciana Maia Campos Machado
e Mariana Lima, que comentam o papel dos
IPOs no perfodo de incertezas na pandemia.

No Panorama Econdmico Brasileiro, Ga-
briel Emir Traz um overview sobre os prin-
cipais acontecimentos e suas projecoes para
este ano, como Inflagdo, taxa de juros, Selic
e Cambio.

Na coluna sobre Satde e previdéncia, Val-
dir Domeneghetti sinaliza uma nova possi-
bilidade para poupar dinheiro a longo prazo

INFLACAO

DESTAQUES DA EDICAO

o IPCA de janeiro apresentou alta de 0,53% na

inflacao. Em 12 meses, acumula 5,77%.

JUROS

foi mantida em 13,75% a.a. na reuniao de
encerrada ao fim de fevereiro, a primeira do
governo Lula.

investindo entre 20 e 40 anos para conseguir
sua aposentadoria.

Em relagdo a coluna Espaco Juridico Con-
tabil, Diego Niels, advogado tributarista, co-
menta sobre o prazo para promover o pedi-
do de recuperacio judicial, juntamente com
as polémicas que ocorreram neste inicio de
ano promovidas por grandes players nacio-
nais.

Sobre a coluna tecnologia e inovagdo,
Lineu Nassif traz informagdes importantes
e como implementar a tecnologia da infor-
magdo em diferentes tipos de empresas.

Ja na coluna ponto de vista, Cintia Aratjo
fala sobre as praticas suspeitas de fraudes
nas Lojas Americanas e sobre o Compliance
ético das empresas.

Por fim, na nossa coluna de ESG, o pro-
fessor José Roberto Kassai, Guillermo Oscar
Braunbeck, Fernando Dal-Ri Murcia e Vania
Maria da Costa Borgerth discorrem sobre as
agendas de desenvolvimento e como elas
podem melhorar para tornar o mundo um
lugar melhor.

EMPREGO

taxa de desocupacao cai a 8,1%. O
percentual corresponde a 8,7 milhoes de
pessoas.

PIB

segundo a ultima versao do boletim Focus, o
PIB de 2023 deve ser de alta de 0,76%. Ja o
fechamento de 2022 deve ser divulgado em

breve.

Para ter acesso a outros conteldos, visite nosso site denarius.info e mantenha-se atualizado com analises e
estimativas do mercado economico-financeiro.
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—————= EDITORIAL

O QUE APRENDEMOS COM
CASOS DE ESCANDALOS
CORPORATIVOS E
IRREGULARIDADES

CONTABEIS? No Brasil, ainda nao visualizo uma lei

que se compare com a Lei Sarbanes-Oxley,
o que podemos observar sdo fragmentos
de recomendacGes e normativos que
visam conduzir um mercado de capitais
transparente.

Por lago Franca Lopes

Ao longo do tempo, é obser-
vado que o mercado de capi-
tais esta exposto a situagdes de
escandalos corporativos e ir-
regularidades contdbeis. Pos-
to isso, tém-se 0s casos mais
recentes da Americanas S.A. e
em 2017 a deflagragdo da Ope-
racgdo Carne Fraca envolvendo
os maiores players de protei-
na do mundo - JBS S.A. e BRF
S.A. Esses exemplos tomaram
conta da midia de modo que
influenciou inclusive o valor
de mercado dessas compa-
nhias e balancou a Comissdo
de Valores Mobilidrios (CVM),
no sentido de revisitar as suas
regras de divulga¢do da infor-
magcdo contdbil e protecdo ao
acionista, seja este majoritario
ou minoritario.

No entanto, esta ndo é uma
realidade apenas no merca-
do de capitais brasileiro. Os
norte-americanos viram falir
a Xerox e Enron, esta dltima
uma das maiores empresas do
setor elétrico com uma divida
de mais de US $13 bilhGes em
2001. Esse é um dos casos que
também tomou conta do espa-
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¢o mididtico norte americano
ao longo de 2000 e 2001. Esses
cendrios de fraudes conté-
beis ocorreram pois balancos
e demonstrativos financeiros
foram maquiados ao longo do
tempo e a partir disso o mer-
cado de capitais pode ser ma-
nipulado. Dessa forma, apds
esses decorrentes escandalos
corporativos relacionados a
empresas listadas em bolsa de
valores surge a Lei Sarbanes-
-Oxley, ou SOx, esta Lei é po-
pularmente conhecida como
uma das mais rigidas em ter-
mos de prote¢do ao acionista e
aos stakeholders

Apds a promulgacdo da Lei
Sarbanes-Oxley para o mer-
cado norte americano todas
as empresas do mundo que
também negociam nesse es-
paco passaram a atender as di-
retrizes dessa lei, inclusive as
brasileiras entendidas como
empresas com ADRs (Ameri-
can Depositary Receipts). Nes-
sa direcdo, busca-se criar um
ambiente de Foto: Freepik

seguranca para os stakehol-
ders, uma vez que o histdri-

co de empresas tem feito uso
fraudulento dos artificios da
contabilidade para manipular
o comportamento do acionis-
ta.

No Brasil, ainda nido visu-
alizo uma lei que se compa-
re com a Lei Sarbanes-Oxley,
0 que podemos observar sio
fragmentos de recomendagdes
e normativos que visam con-
duzir um mercado de capitais
transparente. Um exemplo é
a Instrucdo CVM 480, de 07 de
dezembro de 2009, a qual dis-
pde sobre o registro de emis-
sores de valores mobilidrios
admitidos a negociacdo em
mercados regulamentados de
valores mobilidrios. Nesta ins-
trugdo é observado por exem-
plo as recomendagdes quanto
aos riscos que a empresa pre-
cisa narrar para os seus usu-
arios da informacgdo contabil,
ha também outras recomen-
dagbes que visam contribuir
para um mercado de capitais
mais transparente e seguro
para que os acionistas tomem
decisdes.

Por outro lado, é observa-
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do também que a governanca
corporativa, vista como um
conjunto de medidas que con-
trola e dirige as companbhias,
responde ao meio criando um
mercado de capitais transpa-
rente, pois tais medidas visam
conceder autonomia para a to-
mada de decisdo dos gestores
e até mesmo criar um cendrio
que mitigue a assimetria infor-
macional, a qual existe diante
dos contratos estabelecidos
entre as companhias abertas e
seus acionais, afinal sdo esses
ultimos que financiam a ativi-
dade operacional da empresa.

Assim, apds reconhecer esse
cendrio a questdo que fica é; o
que se tem aprendido com ca-
sos de escandalos corporativos
e irregularidades contabeis?
Primeiro que responder essa
questdo é quase uma utopia
para os interessados no mer-
cado e nas normativas que o
cercam. No entanto, vamos
elencar algumas reflexdes que
possam nos conduzir a um di-
alogo. Observar o passado do
mercado de capitais em termos
de casos de escandalos corpo-
rativos é um exercicio didrio,
porque com a movimentagdo
dos mercados e os processo de
globalizagdo a informagao tem
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ganhado cada vez mais forca
e velocidade, assim as nuan-
ces informacionais de como o
mercado tem-se comportado
diante desses fatos é um pon-
to de partida para que se tome
decisGes cada vez mais cons-
cientes, aqui ndo irei elencar
que sdo decisdes com bases
sélidas uma vez que a veloci-
dade tecnoldgica e as mudan-
cas tém colocado em voga a
solidez da prépria informagao,
estas tem se tornado cada vez
mais fluidas.

Outro ponto que merece des-
taque é que as irregularidades
contabeis chamam a atencio
dos elaboradores das normas,
criando um campo para dis-
cussdo a respeito de maior
transparéncia diante das tran-
sacdes contdbeis. £ certo que
ap6s a adogdo das normas in-
ternacionais de contabilidade,
as popularmente conhecidas

lago é doutor em
Contabilidade (UFPR).
Professor do Mestrado
Profissional em
Controladoria e Financas
da FIPECAFI. CFO na
Peephole.

como International Financial
Reporting Standards (IFRS), o
contador ganhou mais liber-
dade e os niveis de discricio-
nariedade diante dos eventos
contdbeis aumentaram e ob-
servar essas irregularidades
contabeis coloca em voga esse
liberdade da pratica social
da contabilidade, enquanto
prestadora de contas do pa-
trim6nio da empresa. E esse
contexto de liberdade e discri-
cionariedade podem ser vistos
como construgdes que garan-
tem a manutencdo da profis-
sdo contabil e requerem aten-
¢do e cuidado.

Por fim, é preciso reconhe-
cer que casos de escandalos
corporativos e irregularidades
contabeis evidenciam as fa-
lhas do mercado de capitais, o
que permite a cria¢do de leis,
a exemplo da Lei Sarbanes-O-
xley e medidas de governancga
corporativa que possibilitem
a manutencdo de um ambien-
te seguro e transparente para
que os stakeholders tomem
decisdes. Assim, espera-se que
a curto e longo prazo esses
movimentos devem ser enten-
didos como naturais e perti-
nentes, com vistas a garantir
transparéncia e a diminui¢do
da assimetria informacional
existente entre os agentes e
principais.
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INFLACAO,

TAXA DE JUROS

E CAMBIO

Por Gabriel Emir Moreira e Silva

Ao contrério do que se aus-
piciou em relagdo ao governo
do Presidente Lula da Silva
onde ele se comprometeria
com o controle de déficit fis-
cal e a execuc¢do dos progra-
mas sociais contratados em
campanha através de nomes
como André Lara Resende ou
Pérsio Arida, ele optou por ter
como ministro Fernando Ha-
ddad, que tem sérias objegdes
a taxa de juros em que se en-
contra hoje, assim como o Pre-
sidente Lula tem se incomoda-
do como a independéncia do
Banco Central em relacio a ter
total autonomia para decidir
através de aspectos técnicos
qual o patamar razoavel de ju-
ros para que a expectativa da
taxa de inflagdo esteja ancora-
da dentro da meta de inflacio
definida pelo CMN (conselho
monetério nacional). Este 6r-
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—=——== PANORAMA ECONOMICO BRASILEIRO

A ata do Comite de Politica Mone-
taria COPOM de 7 de fevereiro de

2023 traz uma sequéncia de dados

gue mostram como o Banco Central

deve se portar nos proximos meses

em relacao ao controle de inflacao e

sua respectiva ancoragem de expec-

tativas para o mercado.

gdo, sim formado pelo Minis-
tro da Economia (presidente
do Conselho) pelo Presidente
do Banco Central e pelo Secre-
tario Especial de Fazenda do
Ministério da Economia, tem
em sua governanga a prerro-
gativa de definir qual o pata-
mar de meta de inflagdo que o
Banco Central deve perseguir,
entretanto a meta 2023 defini-
da pelo CMN, na sessdo de 25
de junho de 2020, esta fixada
em 3,25%. Outro ponto que
tem sido colocado em xeque é
o da Emenda Constitucional n®
95, de 15 de dezembro de 2016,
que constituiu o teto dos gas-
tos da Unido como sendo um
passo fundamental em direcdo
ao equilibrio econdmico fiscal.

A ata sinaliza que o ciclo de
alta que trouxe o juro da Selic
em 13,75 e que controlou efi-
cazmente as expectativas de

inflagdo, precisa ser alongado
pois os paises emergentes pre-
cisam acompanhar o processo
de normalizagdo da politica
monetdria nos paises de eco-
nomia avancada no mercado
global. Esta prolongagdo de-
ve-se as projecdes de alta das
pressdes inflaciondrias no se-
tor de servicos nido obstante
o arrefecimento do custo da
cadeia de suprimentos e aco-
modagdo dos precos de com-
modities na produ¢do mundial
pressionada pela guerra na
Ucrania. Aponta também para
a flexibilizagdo do combate a
COVID 19 na China e ao inver-
no mais ameno na Europa com
um crescimento relativo da
economia dos EUA que suavi-
zou a desaceleracdo da econo-
mia global.

O Copom afirma que no am-
bito doméstico o conjunto de

v.3 n. 18 2023



indicadores indica um ce-
nario de desaceleracdo do
crescimento esperado com
a diminui¢do dos indicado-
res de producido industrial,
de comércio e de servicos. O
mercado de trabalho mostra
relativa estabilidade na taxa
de desemprego. Ndo obs-
tante a desaceleracdo da in-
flacdo ela ainda permanece
acelerada com expectativas
de inflagdo para 2023 e 2024
segundo a pesquisa Focus
de respectivamente 5,7% e
3,9%.

Borsa £ CaMBIO

Fez-se um més do evento
das lojas Americanas que
afetou o mercado nao ape-
nas de Bolsa mas do merca-
do de debéntures afetando
assim nao apenas os Bancos
que tinham exposicdes as
lojas Americanas mas todos
fundos de investimentos
que detinham titulos de di-
vida emitidos por ela, com
destaque para o fechamento
no dia 10 de fevereiro apds
publicagdo de balanco do
Bradesco as agdes recuaram
8,19% devido ao provisio-
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namento de 100% de divida
da Americanas, que embora
ndo tenha sido citada no-
minalmente foi a razdo do
computo desta perda.

A bolsa opera sem seguir
um claro movimento de ten-
déncia desde o dia 31 de ou-
tubro data das elei¢Ges que
elegeram o Presidente Lula.
O indice Bovespa estava em
116.037 nesta data e encer-
rou aos 108.078 no dia 10 de
fevereiro de 2023, represen-
tando uma queda de 6,8%.
Ja o ddlar teve uma leve va-

loriza¢do onde foi de 5,16
para 5,22 respectivamente.
Passando por um valor ma-
ximo de 5,48 e minimo de
5,00 dentro deste periodo.
As declaragbes do governo
e de sua equipe econdmica
tem influenciado significa-
tivamente estes movimen-
tos, o que é natural dado
que o mercado observa com
“lupa” os movimentos ini-
ciais do novo governo para
definir a alocagdo em ativos
de risco no pafs.

Gabriel
superintendente da
area de Projetos da
FIPECAFI e consultor na
area de investimentos
financeiros, otimizacdo
financeira e hedge de

operagdes financeiras.
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—=== |MPLICACOES PARA O MERCADO

PERIODOS DE INCERTEZA E A ABERTURA DE CAPITAL:

QUAL O DESEMPENHO DOS

|POS

BRASILEIROS DURANTE A PANDEMIA?

Por Luciana Maia e Mariana Lima

A incerteza e peculiaridade da pandemia de
COVID-19 causou efeitos em diversas 4areas,
entre eles uma crise econdmica generalizada,
que levou diversas empresas de todo mundo
a buscar alternativas para fortalecer seu capi-
tal. Segundo os autores Zhang et. al.(2020), a
grande incerteza da pandemia e suas perdas
econdmicas associadas fizeram com que os
mercados se tornassem altamente volateis e
imprevisiveis.

Essa forte incerteza foi sentida ndo sé pelas
empresas como por investidores, que, com a
queda na taxa de juros, deixaram a renda fixa
e passaram a olhar para o mercado de capi-
tais como uma alternativa de investimento,
com retornos mais atrativos. De acordo com a
publicacdo da B3 (2022), comparando o 1° tri-
mestre de 2021 e 2022, houve somente nesse
periodo um aumento de 44% de investidores
pessoa fisica. Em marco de 2022 os investido-
res pessoa fisica foram responsaveis por 16%
do volume negociado na B3, com aproximada-
mente 4,3 milhdes de investidores.

Estudos encontram que globalmente houve
um aumento exponencial de abertura de capi-
tal das empresas durante o segundo semestre
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de 2020. O aumento foi impulsionado princi-
palmente por IPOs de empresas high-tech e he-
althcare.

Conforme dados publicos apresentados no
site daB3(2022), 0 ano de 2021 foi marcado por
alto nimero de empresas concluindo IPO, com
um total de 46 empresas inseridas no mercado
de capitais. Isto representa 71,88% do recorde
de IPOs realizados em 2007, com 64 empresas.
Ou seja, 2021 é o segundo ano da histéria com
o maior volume de empresas buscando IPO no
mercado brasileiro, em um periodo de cenario
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incerto e reflexos econdmicos totalmente im-
previsiveis, em decorréncia da pandemia.

Considerando o desenvolvimento do mer-
cado de capitais brasileiro, diversos estudos
foram realizados ao longo dos anos para ex-
plicar fendmenos e anomalias de preco. En-
tre essas o undeprincing, que é a emissdo das
acOes de uma empresa em IPO em um valor
abaixo do seu preco de mercado, provocando
um retorno positivo anormal no primeiro dia
de negociagdo; e o overpricing, que é o opos-
to, causando um retorno negativo anormal no
primeiro dia.

A intensa movimentacdo do mercado de ca-
pitais durante a pandemia nos deixa uma re-
flexdo: Como se comportaram os retornos dos
IPOs realizados durante o periodo da Pande-
mia?

Baig & Chen (2022), esperavam que IPOs du-
rante a pandemia apresentassem mais under-
princing que os IPOs realizados antes desse
periodo. A relagdo de incerteza e underprin-
cing foi sugerida por outros autores no passa-
do, Beatty & Ritter (1986) e Rock (1986), que o
aumento de incerteza deve ser associado aum
maior IPO underpriced. Serd que no Brasil o
retorno apresentado nos IPOs apresentou un-
derpricing?

A tabela a seguir corresponde ao resultado
do retorno dos IPOs realizados por 77 empre-
sas, durante o perfodo de 2019 e 2021 na B3
- em relagdo ao prego de abertura. A andlise
de ocorréncia do underpricing ou overpricing
em IPOs é feita por meio da observacdo do
primeiro dia de negocia¢des, considerando o

Dra. Luciana é supe-
rintendente Acadé-
mica e Professora do
Mestrado Profissio-
nal em Controladoria

e Finangas da Facul-

dade Fipecafi.
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valor de abertura e fechamento da oferta, em
que um retorno positivo indicaria underpricing
e retorno negativo overpricing.

Desempenho da abertura de capital

Fonte: elaborado pelos autores.

Os IPOs realizados no periodo analisado,
entre 2019 e 2021, tiveram um retorno médio
negativo de -3,76% no primeiro dia de nego-
cia¢des. Portanto, hd evidéncias de um ce-
ndario oposto ao esperado, apresentando um
overpricing no retorno dos IPOs. Entretanto, o
desvio padrdo entre empresas é representa-
tivo, e deve ser considerado: no primeiro dia
de retorno, ha dispersdo de 23,39%, com cres-
cimento a cada janela de retorno analisada,
finalizando os 90 dias de retorno pés-langa-
mento com uma dispersdo de 40,96%. Aparen-
temente, as empresas ndo deixaram “dinheiro
na mesa” como costuma ocorrer, embora a in-
certeza se faca presente - e esteja representa-
da no desvio padrdo destes retornos. A dife-
renca do retorno entre empresas, além disso,
parece se acentuar conforme passam os dias
pds IPO.

Mariana é Mes-
tranda em Contro-
ladoria e Financas
da Faculdade
Fipecafi e Finance

Manager LATAM

na Amazon
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—=—= TECNOLOGIA E INOVAGCAO DE NEGOCIOS

TECNOLOGIA E INOVACAO NOS NEGOCIOS:

DESDE TEMPOS IMEMORIAIS

Por Lineu Nassif

Como os termos tecnologia
e negdcios se tornaram muito
abrangentes, vamos restringir
nossos comentarios a Tecno-
logia da Informacdo (que ja
foi Informadtica) e aos negd-
cios mais tradicionais, como a
agricultura, a industria, o co-
mércio e os servicos de porte
empresarial. Temo que quan-
do eu ndo usar a palavra tec-
nologia, nem escrevé-la ou ou-
vi-la em todos os meios e tipos
de comunicacio - o mundo
esteja em perigo!

Com o advento do compu-
tador pessoal e internet e da
grande quantidade de pro-
gramas individuais (softwares
e aplicativos) passamos ini-
cialmente ao controle de uma
parcela de dados do nosso ne-
gdcio (contas a pagar e a rece-
ber, estoques, folha de paga-
mento etc.). Posteriormente,
com maquinas, ferramentas
e programas construidos com
base na eletronica digital, che-
gamos ao controle de todas as
fases e processos de qualquer
tipo de negdcio. Extraindo
relatérios e informagGes por
imagem ou impressos que
mostram, com absoluta fide-
lidade, nosso passado e nosso
presente, podemos também
visualizar grande parte do
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nosso futuro. A maioria dos
Nnossos compromissos ja es-
tdo firmados e o futuro varia
dependendo das decisdes que
tomamos hoje, nos dias atuais,
conforme nosso estilo de ad-
ministragao.

Mas, até as empresas de
médio porte retardaram a
implantagdo das novas ferra-
mentas de controle de negé-
cios, por vdrias razdes: medo
da mudanca; preco dos equi-
pamentos; falta de pessoal
habilitado para manejé-los,
preco do seu treinamento. E
mesmo as que implantaram
esses recursos nao usufruiram

Os que detém a
propria tecnologia e
0s que dela usufruem
plenamente estao a
nos lembrar todos
os dias e todas as
horas, somente seus
beneficios, de certa
forma encantando-
nos e destruindo

NOSSO espirito
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de todos seus beneficios por
ndo dispor de dados necesséa-
rios ao seu processamento e
a consequente emissdo de re-
latérios, que manteriam em
maos dos proprietarios os re-
sultados dos seus negdcios.
Também ndo lhes foi esclare-
cido que tais gastos ndo eram
despesas, mas investimentos
de rédpido retorno, como se
comprovou posteriormente
com a redugdo de pessoal, de
processos e de papelada em
quase todos os setores. Além
disso, todos passaram a dis-
por de bases mais sélidas para
cumprir obrigagdes sociais, le-
gais e fiscais, e tomar decisdes
para melhorar os resultados
econdmico-financeiros e ge-
rar valor.

As empresas de grande por-
te tém o correspondente po-
der  econdmico-financeiro.
Para elas, houve poucos obsta-
culos na implantagdo imediata
dos recursos da tecnologia da
informacdo, com excecdo do
treinamento e do turnover de
pessoal. E 0 mesmo aconteceu
com os governos, principal-
mente o federal, onde nunca
hé falta de caixa para gastar
ou investir em qualquer coisa.

Como resultado, cresce a
diferenca de conhecimento e
controle das informacées de
negdcios entre as entidades e
instituicdes de grande poder
e os demais participantes do
mundo dos negdcios. As le-
gislagdes comerciais e fiscais,
estas com grandes e compli-
cadas obrigacGes tributarias
e societdrias somadas a suas
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imensuraveis acessdrias,
que ndo sé ndo ajudam,
mas ainda dificultam as
operagdes dos médios e
pequenos  investidores,
impedindo seu crescimen-
to ou sua estabilidade, por
ndo obterem o retorno do
seu investimento, mesmo
sabendo que sdo os maio-
res empregadores na eco-
nomia do pafs.

E claro que nio se discu-
te aqui, os beneficios gera-
dos pela tecnologia da in-
formacdo. Mas, como toda

O QUE FAZER PARA

UTILIZAR A TECNOLOGIA

DA INFORMACAO A

ferramenta criada pelo ho-
mem, desde tempos ime-
moriais, serve tanto para
0 Bem como para o Mal. Os
que detém a prépria tec-
nologia e os que dela usu-
fruem plenamente estdo a
nos lembrar todos os dias
e todas as horas, somente
seus beneficios, de certa
forma encantando-nos e
destruindo nosso espirito
critico, enquanto aumen-
tam seu capital e seu poder
de nos governar da forma
que lhes interessa.

2. Faca um pequeno Plano de Negécios, traduzindo tudo
em ndmeros e na forma contdbil, que lhe dard uma visdo an-

tecipada do resultado esperado e do que precisa ser corrigido

para que a empresa atinja seus objetivos econdmico-financei-

ros.

FAVOR DO CRESCIMENTO

OU DA ESTABILIDADE

DA EMPRESA? AQUI VAO 3

ALGUMAS SUGESTOES

1. Utilize as ferramentas de
pesquisa oferecidas pela tecno-
logia para obter o maior niimero
de informacdes possivel no mer-
cado em que atua ou pretende
atuar, seja sobre fornecedores,
principalmente de insumos, seja
sobre clientes visados. O campo
de atuagdo da empresa come-
ca antes de suas instalacdes e
sé termina apds o cumprimen-
to das obrigagcdes mutuas com
clientes e outros terceiros. Lem-
bre-se que uma informagio sé é
verdadeira quando pode ser con-
firmada, de preferéncia por mais
de uma fonte.

DENARIUS

Se o porte de sua empresa ndo suportar um contador ou ges-
tor interno, contrate um escritério para cuidar das obriga¢oes fiscais

e um contador autdbnomo para registrar fielmente as operagdes pelo
sistema contabil, que pode ser bem mais simples, com poucas contas
e relatdrios essenciais, do que os oferecidos pelos ERPs do merca-
do. Os controles extracontdbeis, em planilhas, ndo sdo integraveis e
ndo fornecem nenhuma seguranga sobre a real situagdo da empresa.
Se uma empresa nao cuidar devidamente do controle das suas in-
formagdes operacionais, pode ser surpreendida pela noticia de que
terceiros a conhecem melhor do que seus proprios proprietarios.

Lineu é Consultor empresarial com
larga experiéncia em mais de 200
empresas nacionais e internacio-
nais, formado na turma pioneira
MBA Controller (Fipecafi/USP),
graduado em diversas dreas discipli-
nares (Jornalismo, economia, conta-
bilidade, administracdo financeira

e histéria). Professor e membro do
NECMA/USP
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SOBRE “PEDALADAS
CONTABEIS”, SELF-MADE
MEN E COMPLIANCE

Por Cynthia Araujo

lh&es em dividas®.

Alguns dias depois, o trio de
“self-made men” que contro-
laram as Lojas Americanas por
40 anos e sao principais acio-
nistas da empresa, Jorge Paulo
Lemann, Marcel Hermann Te-
lles Filho e Carlos Alberto Si-
cupira pronunciaram-se sobre
0 caso por meio de uma nota
publica. Nesta nota, afirmam
que desconheciam as descon-
formidades contabeis relata-
das por Rial®: “Jamais tivemos
conhecimento e nunca admi-
tiremos quaisquer manobras
ou dissimulacGes contdbeis na
companhia.”

Na nota, ressalta seu com-

1 Alvarenga, B. (2032, January

11). Sergio Rial deixa a presidéncia da
Americanas apds identificar rombo |
Metrépoles. Metropoles. https://www.
metropoles.com/negocios/sergio-rial-
-deixa-a-presidencia-da-americanas-
-apos-identificar-rombo

2 Redagio. (2012, January

22). Lemann, Telles e Sicupira falam
pela 1o vez sobre Americanas: ‘nds ...
Bloomberg Linea. https://www-bloom-
berglinea-com-br.cdn.ampproject.
org/c/s/www.bloomberglinea.com.

br/2023/01/22/lemann-telles-e-sicupi-

ra-falam-pela-1-vez-sobre-americanas-
-nos-nao-sabiamos/2outputType=amp

DENARIUS

——————=  PONTO DE VISTA

Foi impossivel ndo escrever sobre o escan-
dalo contdbil das Lojas Americanas que tem
ocupado as manchetes de todos os canais de
comunicagdo desde que o ex-CEO da empre-
sa, Sérgio Rial anunciou sua saida, apenas 10

dias depois de assumir o cargo. Ao comuni-

car o motivo de sua decisdo, relata a iden-

tificacdo de

“inconsisténcias contabeis”,

um rombo miliondrio de R$ 20 bilhdes e um
montante impressionantissimo de R$ 43 bi-

promisso com a ética e lega-
lidade e o profissionalismo
dos executivos responsaveis
pela gestdo da “empresa cen-
tendria”. Ainda na nota, o trio
destaca seu protagonismo no
cenario nacional por meio de
uma “vida dedicada ao em-
preendedorismo, gerando em-
pregos, construindo negdcios
e contribuindo para o desen-
volvimento do pafs".

Acredito que muitos leito-
res e leitoras também se es-
pantaram ao ler essa nota.
E dificil acreditar que exe-
cutivos tao experientes nao
tivessem procedimentos de
monitoramento e controle de
movimentacles contabeis de
tal magnitude, a ponto de co-
locar em risco uma reputagdo
construida em uma “vida de-
dicada” a gestdo de grandes
negdcios.

E inevitavel indagar-se;

- Cadé o compliance das Lo-
jas Americanas?!

- Quais eram/sdo os proce-
dimentos e estruturas de go-
vernanc¢a a fim de “cumprir,
de estar em conformidade, e
fazer cumprir leis, diretrizes,
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regulamentos internos e ex-
ternos®” criados para prevenir
ou mitigar riscos atrelados a
reputagdo/imagem da empre-
sa e riscos legais e regulaté-
rios?

Vale recapitular alguns de-
talhes desse escdndalo conté-
bil: a empresa antecipava re-
cebiveis de faturas atrasadas
aos seus fornecedores, o que
criava um lucro ficticio, irreal.
Tal pratica é chamada de “ris-
co sacado”. Dentre os forne-
cedores que receberam esta
antecipacao estao empresas
como Samsung, Philco, Brita-
nia, Nestlé, Motorola Mobility
e Mattel*.

Diversos stakeholders be-
neficiaram-se desta pratica
suspeita e contraria ao com-
pliance; os bancos com os ju-
ros envolvidos nas transagdes;
os fornecedores com as ven-
das de seus produtos; as Ame-
ricanas com as transacdes de

3 Coimbra, M. A., & Manzi, V. A.
(2010). Manual de Compliance - Preser-
vando a boa governanca e a integridade
das organizagoes. Editora Atlas S.A., p.
2

4 Mattos, A. (2023, January 31). Como
a Americanas utilizou o risco sacado
para financiar divida vencida. Valor.
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pagamento de longo prazo; os
acionistas com os dividendos;
e os executivos com os bonus.

Aparentemente a pratica
do risco era comum entre os
envolvidos. Pelo tamanho do
“rombo” e relato de pessoas
entrevistadas pela jornalista
Adriana Mattos, esta pratica
bastante vantajosa para estes
stakeholders saiu do controle:

“Todo mundo ganhava, mas
essa roda estava girando meio
rdpido demais.”

Como apontado em uma co-
luna deste mesmo Boletim De-
narius publicada em janeiro,
caso a intengdo de se produzir
resultados falsos para benefi-
cio préprio seja comprovada,
esse episddio é de extrema
gravidade, com “consequén-
cias civis e criminais serissi-
mas®” , indo muitissimo além

5 Wilhelm, A. (2023, January
23). Caso Americanas: uma possivel
recuperagdo judicial sui generis - BO-
LETIM ECONOMICO FINANCEIRO
DA FIPECAFI. Boletim Denarius.
https://denarius.info/caso-america-
nas-uma-possivel-recuperacao-judi-
cial-sui-generis/?fbclid=PA Aab3E4or-

DENARIUS

Diversos stakeholders
beneficiaram-se desta
pratica suspeita e
contraria ao compliance;
0os bancos com os
juros envolvidos
nas transacoes;
os fornecedores
com as vendas de
seus produtos; as
Americanas com
as transacoes de
pagamento de longo
prazo; os acionistas
com os dividendos; e
os executivos com os
bonus

dos riscos de compliance.

A gravidade dos fatos sé au-
menta quando sabemos que a
auditoria dos registros conta-
beis era feita por uma empre-
sa internacional, a PwC (anti-
ga PricewaterhouseCoopers),
membro do seleto grupo cha-
mado “big four”, formado

¢571DHpy0b3AgGX-9Lu FY5 TyzR-

-
-
2
.
|
-
:
-

,..q..nl‘.htﬂﬂ

por empresas consideradas as
quatro melhores em auditoria
independente do mundo.

Em 19 de janeiro, a Justica
aceitou o pedido de recupera-
¢do judicial apresentado pelas
Lojas Americanas. Com a recu-
peragdo judicial aceita, a em-
presa ganhou uma trégua para
ndo pagar seus credores.

Para surpresa de ninguém,
os principais credores ja estdo
se organizando para garan-
tir o recebimento do que lhe
é devido; a BTG, por exem-
plo, entrou com uma liminar
na Justica e teve o seu pedido
aceito para nio ser incluida na
lista de credores da recupera-
cao fiscal®.

Neste ponto, vocé, leitor/
leitora atento(a) que acompa-
nha esta coluna certamente
percebeu que até o momen-
to ndo citei um stakeholder
fundamental para o funciona-
mento desta “empresa cente-

6 Nunes, A. C. (2023, January
19). Justica aceita pedido de recupe-
ragdo judicial da Americanas. CNN
Brasil. https://www.cnnbrasil.com.br/
business/justica-aceita-pedido-de-recu-

3VD gpGk3xWhcBUtcUN gbg
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peracao-judicial-da-americanas/
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naria”: os funciondrios. Num
cendrio cadtico como este, a
demissdo em massa é previsi-
vel e esperada. E af, como fi-
cam os funcionarios?!

Conforme relatado no no-
ticidrio, a pressa para apre-
sentar o pedido de recupe-
racdo judicial era tanta que a
empresa ndo incluiu o paga-
mento de valores devidos aos
trabalhadores dispensados a
partir da data de aceite da re-
cuperacdo. Isto significa que
os trabalhadores que forem
eventualmente demitidos nos
préximos meses receberdo os
valores que lhe forem devidos.
Todavia, caso os funciondrios
demitidos apds a recuperagido
tiverem valores atrasados a
receber, como férias, saldrios
ou horas extras, estes valores
poderdo sofrer descontos ou
serem pagos a tardiamente. O
mesmo pode acontecer com
os valores referentes as resci-
sOes realizadas antes da recu-
peracdo judicial. Neste caso,
os funciondrios precisardo
entrar na Justica do Trabalho
para reivindicarem a corre¢do
do pagamento.

Muito possivelmente, o am-
biente de trabalho nas lojas da
rede deve estar pesadissimo.
Sdo 45 mil funciondrios dire-
tos, mais 60 mil funciondrios
indiretos lidando com rumo-
res de demissdo em massa e
redugdo de salarios. Embora a
empresa tenha anunciado que
ndo demitird nenhum funcio-
nério até o dia 19 de marco,
esta ja demitiu funciondrios
terceirizados e encerrou os
servicos de atendimento ao
cliente por telefone’.

7 Desidério, M. (2023). Ame-
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Sindicatos e organizagdes
de classe pediram a Justica o
bloqueio de R $1,53 bilhdo em
bens do trio de acionistas para
garantir o pagamento de 17
mil a¢des trabalhistas.

Neste esciandalo contdbil,
é fundamental (re)analisar o
discurso dos acionistas: “Rea-
firmamos o nosso empenho
em trabalhar pela recupera-
¢do da empresa...focando em
garantir um futuro promissor
para a empresa, seus milhares
de empregados, parceiros e in-
vestidores...”

No meu artigo sobre as po-
lémicas em torno da compra
do Twitter por Elon Musk, eu
provoco o(a) leitor(a) a refletir
sobre o quanto a conduta dos
famosos “self-made men” é
posta “acima de qualquer sus-
peita”, em contraponto as co-
brangas e expectativas acerca
dos politicos® .

Repito aqui: certamente
toda cobranca e monitora-
mento das atuagdes de politi-
cos e demais atores dos Trés
Poderes sdo legitimos e funda-
mentais para a construcgdo de
uma sociedade mais justa e de-
mocratica. Todavia, vivemos
em tempos em que proprie-
tarios de grandes empresas e

ricanas podem demitir em massa na
recuperagao judicial? Uol. https://
economia.uol.com.br/noticias/reda-
€a0/2023/01/31/americanas-demissoes-

-recuperacao-judicial.htm

8 Aratjo, C. C. S. (2022, No-
vember 9). Porque exigimos tanto dos
politicos, mas ndo fazemos o mesmo
com executivos, gerentes e lideres de
empresas?! - BOLETIM ECONOMICO
FINANCEIRO DA FIPECAFI. Boletim
Denarius. https://denarius.info/porque-
-exigimos-tanto-dos-politicos-mas-nao-
-fazemos-0-mesmo-com-executivos-ge-
rentes-e-lideres-de-empresas/
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executivos, responsaveis pela
gestdo de quantias miliona-
rias, muitas vezes maiores que
o PIB (Produto Interno Bruto)
de dezenas de paises®, sio me-
nos questionados e responsa-
bilizados do que deveriam.

O compliance ndo é somen-
te uma questdo estratégica.
O compliance de uma empre-
sa tem um dever ético, pois
as empresas ao atuarem em
conformidade com as normas,
melhores préticas e legislagio
vigente impactam de modo
positivo a toda uma comu-
nidade, envolvendo tanto o
desenvolvimento econdmico
sustentavel, distribuicdo de
renda e preservagdo do meio
ambiente.

Espero que este episddio
seja averiguado com rigor e
que os prejuizos causados pe-
las “pedaladas contédbeis” ndo
recaiam somente e unicamen-
te sobre o elo mais fraco.

9 Galindo, C. (2017, Novem-
ber 7). Quando as empresas sdo mais
poderosas que os paises. El Pais. https://
brasil.elpais.com/brasil/2017/11/03/eco-
nomia/1509714366 037336.html

Cynthia é pesquisadora
e professora na
Faculdade FIPECAFI



O ano de 2023 comegou com
grandes polémicas para o di-
reito de insolvéncia, em espe-
cial, os pedidos de recupera-
¢ao judicial promovidos por
grandes players nacionais. O
primeiro deles foi o das Lojas
Americanas, motivado pelo
“aparecimento” de um passi-
vo na casa de 20 bilhdes de re-
ais e, posteriormente, quando
ajuizado o pedido, a quantia
foi aumentada para 47 bilhGes
de reais.

A polémica tem seu ponto
nuclear quanto a possibilida-
de da empresa ter pleiteado
na justica o pedido de recupe-
racdo judicial em decorréncia
de uma suposta fraude ocor-
rida em seus livros contdbeis.
Muitas institui¢cées bancdrias
credoras promoveram recur-
sos contra decisdo que defe-
riu o processamento, mas por
enquanto, 0 processo recupe-
racional tem seu curso conti-
nuado.

Outro caso que vamos tra-
tar neste artigo, é o da em-
presa de telecomunicagGes OI

DENARIUS

S/A, que promoveu pedido de
tutela cautelar para antecipar
os efeitos do pedido de recu-
peragdo judicial. A polémica
neste caso diz respeito ao fato
da OI S/A ter recentemente
safdo de um processo de re-
cuperagdo judicial.

O caso teve seu inicio em 20
de junho de 2016 e, na época,
foi o maior processo de recu-
peragdo judicial da américa
latina, com um passivo de 65
bilhGes de reais e 55 mil cre-
dores. O plano de recupera-
¢do judicial foi aprovado apds
mais de 18 horas de debates,
tendo sido homologado pelo
juizo em 05 de fevereiro de
2018.

Em 2020 a empresa apre-
sentou um aditamento do seu
plano de recuperacio judicial,
em decorréncia dos efeitos
da pandemia do COVID-19,
bem como, prevendo a ven-
da de ativos que alcangariam

Para o
encerramento
do processo
recuperacional
a legislacao de
regéncia exige um
prazo de 2 anos
para fiscalizacdao
da recuperanda,
prazo esse que
atualmente podera
ser dispensado
pelo juizo.
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a quantia de 22 bilhdes de
reais, além de um desagio de
60% para os créditos rema-
nescentes a serem pagos as
institui¢Ges financeiras, o que
acarretou diversas objecdes,
sob alegacdo de nulidade do
plano apresentado.

Em decisdo publicada em
outubro de 2020 foi homolo-
gado o aditivo do plano de re-
cuperagdo judicial, rejeitan-
do-se as nulidades alegadas
pelas instituicdes bancdrias
e determinando o encerra-
mento da recuperacio no
prazo de 12 meses. Esse prazo
foi prorrogado até marco de
2022, quando foi entregue o
relatério final ao juizo recu-
peracional, porém a decisdo
de encerramento do proces-
so foi publicada em 14 de de-
zembro de 2022.

Conforme ja mencionamos
em artigo anterior, para o en-
cerramento do processo re-
cuperacional a legislagdo de
regéncia exige um prazo de
2 anos para fiscalizacdo da
recuperanda, prazo esse que
atualmente podera ser dis-
pensado pelo juizo. Também
ja mencionamos que uma
das exigéncias para socieda-
de empresaria socorrer-se ao
Poder Judicidrio para pleitear
a recuperacdo judicial é nao
ter sido beneficiada pelo ins-
tituto no prazo de 5 anos.

Pois bem, mas se o proces-
so da OI S/A foi encerrado
em dezembro de 2022 como
poderia a empresa buscar o
Poder Judicidrio para pleitear
novamente o beneficio?

A resposta para a indagacdo
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é a de que para pleitear o pe-
dido de recuperagdo judicial a
sociedade empresaria ndo po-
derd “ter ha menos de 5 anos,
obtido concessdo de recupe-
ragdo judicial”, na redagdo do
inciso II do art. 48, da Lei n.
11.101/05. Isso significa dizer
que, como a decisdo que con-
cedeu a recuperagdo judicial
foi publicada em 05 de feverei-
ro de 2018 e a pretensio da tu-
tela cautelar era para anteci-
par os efeitos da recuperagao
a partir de 5 de fevereiro de
2023, estaria a empresa den-
tro do prazo de 5 anos entre o
primeiro e o segundo pedido.
Contudo, conforme dito
alhures, apesar do transcurso
do prazo de 5 anos da decisdo
que concedeu a recuperagdo
judicial e 0 novo pedido (tutela
cautelar antecedente), impor-
tante mencionar que houve
neste interim um aditamen-
to do plano de recuperacio,
onde foram alteradas as con-
digdes inicialmente propostas
aos credores, bem como este
aditamento foi objeto de uma
segunda assembleia e uma
nova decisdo de homologacio.

DENARIUS

Logo, ndo seria razoavel que
esta segunda decisdo fosse
considerada o marco inicial
para contagem do prazo de 5
anos para novo pedido de re-
cuperacdo? Se observarmos o
que dispde a literalidade do
inciso II do art. 48, da LRF, a
resposta serd negativa ao pas-
so que o enunciado é claro ao
indicar como marco inicial da
contagem do prazo a conces-
sdo da recuperagao judicial.

Porém, o ponto nuclear da
celeuma seria quanto as con-
digdes da empresa para pro-
mover o segundo pedido de
recuperacgdo judicial. Ao que
tudo indica, a OI S/A cumpriu
os requisitos objetivos para o
novo pedido de recuperagio
judicial, mas ela teria cumpri-
do seus requisitos subjetivos?

Esta indagaqéo, a0 nosso
ver, seria o ponto de maior re-
flexdo que envolve toda celeu-
ma, pois seu estado de insol-
véncia poderia ser justificado
a ponto de obter novamente
o beneficio? A questdo é: por
que a empresa seria merece-
dora do beneficio se ndo con-
seguiu cumprir a contento o
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plano de recuperagio por ela
proposto e aprovado pelos
seus credores?

E possivel que haja credo-
res que sequer receberam
qualquer quantia decorren-
te do plano de recuperagdo
aprovado anteriormente e,
agora, a empresa utiliza-se
do beneficio para poder re-
ver as obrigacGes decorrentes
da sua primeira recuperagdo.
Essa condi¢do ndo nos parece
ser a mais apta para pleitear
o beneficio da recuperacio
judicial, pois leva a crer que
sua solvéncia estaria de certo
ponto comprometida, deven-
do, quem sabe, ser avaliada a
sua faléncia do que novamen-
te pleitear o instituto da recu-
peragdo judicial.

Sabe-se que esta resposta
(faléncia) ndo podera ser dada
pelo Poder Judicidrio, visto
que a competéncia para deci-
dir sobre os rumos da empresa
dependerd, tnica e exclusiva-
mente dos seus credores com
o aceite ou ndo de mais um
plano de recuperagdo judicial.

Diogo é advogado
Tributarista em Faléncias
e Recuperagdes Judiciais
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TESOURO RENDA+
APOSENTADORIA EXTRA

UMA NOVA MODALIDADE DE
POUPAR NO LONGO PRAZO.

Por Valdir Domeneghetti

de custodia do RendA+ é

Este novo titulo permite que
o investidor pessoa fisica com-
plemente sua aposentadoria,
por meio de um planejamen-
to que pode ser por um peri-
odo de 20 a 40 anos investindo
uma certa quantia, e receben-
do apds o periodo de acumu-
lacdo da sua reserva, por 240
meses, ou seja, 20 anos. Res-
salta-se que esta modalidade
de complementacgdo de apo-
sentadoria e ndo substitui o
INSS e outras formas de renda
complementar - previdéncia
aberta e fechada

A negociacdo dos titulos

A partir do décimo ano, a taxa de
custddia do RendA+ é a

do que os demais titulos do
Tesouro Direto

A partir do vigésimo ano, a taxa

Tx Custédia Acumulada

Mo vencimento, a taxa do
RendA+ é
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SAUDE E PREVIDENCIA

Em 21 de dezembro de 2022, a Secretaria do

Tesouro Nacional, em conjunto com a Secre-
taria de Previdéncia (SPREV) e a B3 (Bolsa de

Valores), lancou um novo titulo do Tesouro Di-

reto, denominado comercialmente de Tesouro
RendA+ - Aposentadoria Extra, o qual foi re-

gulamentado pelo Decreto n° 11.301. Sua no-
menclatura oficial é Nota do Tesouro Nacional
- Série B Subsérie 1 - NTN-B1.

teve inicio em 30 de janeiro de
2023, sendo referidos titulos
terdo, inicialmente, as seguin-
tes datas de conversdo para o
inicio do fluxo de renda: 2030,
2035, 2040, 2045, 2050, 2055,
2060 e 2065.

O Tesouro RendA+ garante
rentabilidade acima da infla-
¢do, pois ele remunera pela
variacdo do IPCA (indice de in-
flacdo), mais uma taxa de juros
(de acordo com seu vencimen-
to), sendo fécil de se investir,
inclusive, as pessoas podem
iniciar sua “poupanga” com
apenas R$ 30,00.

Exemplo: Tesouro RendA+ 2055

A taxa de custddia é decres-
cente e, caso o investidor nao
resgate até o vencimento dos
titulos, ela passa a ser “zero”
(considerando fluxo de renda
mensal até 6 saldrios-minimos
que em 2023 é de R$ 1.302,00 x
6 = R$ 7.812,00), constituindo-
-se um excelente alavancador
de aumento da reserva, quer
em comparag¢do com os titulos
do tesouro direto tradicionais,
que por outras modalidades
de investimento (Fundo, CDB,
LCA, LCI etc.). Vide exemplo
comparativo:

1 2 3 4 5 6 7T 8 9 1011 1213 14 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 20 27 28 25 30 M 32 33
Anos

— Tesouro RendA+

18

= = TD Tradicional

v.3 n. 18 2023



No site do tesouro direto, hd uma apresentacdo com todos os detalhes dessa nova modalidade

de poupanga de longo prazo programada, disponivel em (https://www.tesourodireto.com.br/data/
files/86/87/90/ED/EE85581048AB1358894D49A8/Tesouro%20RendA_.pdf).

Vocé também pode realizar uma simulagdo para identificar qual seria o melhor titulo para o seu
perfil, basta acessar o link (https://www.tesourodireto.com.br/rendamais/), completando as se-

guintes informacdes:

Simule sua aposentadoria com nossa calculadora!

Eu tenho anos

Quero me aposentar com

A renda extra que eu quero € de RS

Tenho RS

investir na sua
aposentadoria extral!

Os principais diferenciais do
Tesouro RendA+, segundo o
site do Tesouro Direto, sdo:

+ Poder de compra adquiri-
do previsivel

« Foco no recebimento de
240 parcelas mensais

+ Rendimento atrelado a
inflacdo mais taxa real

+  Marcagdo a mercado (va-
lor presente dos titulos
diariamente)

+ Caréncia de 60 dias

+ Liquidez diaria

+ Qito opgdes de datas para
inicio do recebimento da
renda extra

« Taxa de custdédia zero
para quem receber até 6
s.m, e levar ao vencimen-
to

¢ Produto inspirado nas
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Insira aqui com qual
idade voce gostaria de

receber suas rendas
mensais!

anos ‘U

i . I_,-")"\_l
para inve stir Agora =
Selecione um valor que /
voce ja gostaria de

0 valor escolhido de
renda mensal desejada é

bruto de impostos e taxa
da B3!

( Descobrir meu titulo >

SeLFIES (Standard-of-Li-
ving, Forward-starting,
Income-only Securities)
- introduzido pelos Pro-
fessores Robert Merton
(Nobel Economia 1997) e
Arun Muralidhar

« Complementa a Previ-
déncia Social

Importante salientar aos in-
vestidores em geral que toda
modalidade de investimento,
principalmente as de longo
prazo, possuem diversos ris-
cos, dentre eles podemos citar
aquele do efeito inflacionario
do dinheiro no tempo, neste
caso minimizado, em funcio
do Tesouro RendA+ ser prefixa-
do e indexado ao IPCA. Entre-
tanto, hd outro risco relevante
que é o de crédito (aquele que
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o emitente do titulo ndo honra
0 pagamento no futuro).

Valdir é doutor em

Controladoria e Conta-
bilidade e pesquisador
pelo INCONT (ambos na
FEA-USP Ribeirdo Preto).
Certificado para Conse-
lho Fiscal e Associado do
IBGC.
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SERIE “DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - ESG”

O QUE FALTA

NAS PRINCIPAIS AGENDAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
PARA A CONSTRUCAO DE UM MUNDO MELHOR?

Por José Roberto Kassai, Guillermo Oscar Braunbeck, Fernando Dal-Ri Murcia, Eduardo da

Silva Flores e Vania Maria da Costa Borgerth.

Este é o terceiro artigo da série Desenvolvimento Sustentavel e
o texto anterior foi finalizado questionando “como irfamos abri-
gar e alimentar uma populacdo de 9 a 12 bilhdes de habitantes”,
ndmero previsto pela Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU) para

meados deste século.

Mas é possivel que esse ritmo
de crescimento de pessoas so-
bre a Terra, segundo Sthepen
Emmontt em seu livro “Tem
Billlon” (www.vintagebooks.
com/2013), freie muito antes e
nunca chegue a esse perigoso
ndmero, com base no seguin-
te pressuposto: a educagdo da
mulher serd mais generaliza-
da, precoce e com reflexos no
acesso a anticoncepc¢io e redu-
¢do da fertilidade.

Afora essas previsdes, a po-
pulagdo mundial j& atingiu
8 bilhdes de habitantes em
15/11/22 (ONU/2022) e, como
ja expressamos nossa opinido
anteriormente, essa ¢ maior
causa dos desafios a serem en-
frentados, principalmente nas
regides mais pobres. Esses de-
safios estdo relacionados com a
ofertas de alimentos, moradias,
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vestuario, dgua e saneamento,
energia, saude e educagdo, mo-
bilidades, empregos, qualidade
de vida e outros que possam
surgir para mitigacdo e adap-
tacdo. Alids, até o momento, a
maioria dos fundos destinam
recursos para mitigacao e seria
importantissimo aumentar as
acOes para adaptacgdes das mu-
dangas climéticas globais.
Olhando para parte do “copo
cheio”, a boa noticia é que nio
precisamos quebrar a cabeca
em como resolver esses pro-
blemas, pois essas e outras
respostas ja foram bastante
estudadas, por milhares de
especialistas em todo o mun-
do incluindo brasileiros, e es-
tdo pontuadas nas principais
Agendas de Desenvolvimento
Sustentavel, como:
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1972 = CONFERENCIA DE EstocoLmo
ONU,

1972 — FELICIDADE INTERNA BRUTA FIB.

1987 — RELATORIO BRUNDTLAND.

1992 — MEIO AMBIENTE E

DESENVOLVIMENTO RIO-92,

1996 — MILLENNIUM PRoOJECT ONU,

1997 - PROTOCOLO DE KYOTO,

2006 — CARTA DA TERRA,

2006 = STERN REVIEW.

2009 — ECONOMIA DAS MUDANCAS DO
CLIMA DO BrRASIL (EMCB),

2011 = MEDIDAS PROPOSTAS POR CLAUDE

HENRY (COLUMBIA UNIVERSITY),

2012 - O FUTURO QUE QUEREMOS

RIO-+20.

2012 — THE IMPERATIVE TO ACT — BLUE

PLANET PRIZE

2015 = ACORDO DE PARIS.

2015 - LAUDATO SI.

2015 — 0s 17 ODS/ONU

2021 — SEXTO RELATORIO AR6 DO

IPCC/ONU.
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FEA/USP

Essas e outras iniciati-
vas estdo abordadas no livro
“Contabilidade Ambiental -
Relato Integrado e Sustenta-
bilidade” (Kassai et ali/GEN-
-ATLAS/2019) e expomos a
seguir a importancia de algu-
mas delas:

1. GRANDES CONFEREN-
CIA DAS NACOES UNIDAS (Es-
tocolmo/1972 - RIO/1992 -
RIO+20/2012)

A ONU tem realizado, a cada
20 anos, grandes encontros
para discutir a temdtica am-
biental e o primeiro foi reali-
zado em Estocolmo (1972), en-
corajado pelo Clube de Roma,
criado por Aurelio Peccei, pre-
sidente da FIAT, e pelo cien-
tista escocés Alexandre King.
Com o apoio de uma equipe
de cientistas do Instituto de
Tecnologia de Massachussetts
(MIT), liderada por Dennis e
Donella Meadows, eles divul-
garam o relatdério “Os Limites
do Crescimento” e, com resul-
tados de simulacdes e modelos
matematicos, concluiram que
0s recursos naturais se esgo-
tariam em menos de 100 anos,
se a humanidade continuasse
naquele ritmo de crescimento
populacional e de industriali-
zacdo. Obviamente que tudo
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isso foi questionado na época
e diziam que o Clube de Roma
queria frear o crescimento eco-
ndémico dos paises.

Hoje, mais de 50 anos apds,
ficam claros aqueles pressu-
postos e a necessidade de se re-
formular o conceito de desen-
volvimento incluindo aspectos
ambientais, sociais e governan-
ca (ESG). Embora o conceito de
desenvolvimento sustentdvel
tenha sido cunhado pelo Rela-
tério Brundtland (1987), eles
foram precursores.

Enquanto a Estocolmo/72
reuniu pouco mais de mil pes-
soas, com repercussio maior
entre cientistas e académicos,
a Conferéncia das Nacdes Uni-
das sobre o Meio Ambiente
e o Desenvolvimento (EC092
ou R1092) foi a que realmente
chamou a atencio em nivel in-
ternacional, com presenca es-
timada de mais de 50 mil pes-
soas. Por esse motivo, a RIO+20
foi realizada novamente no
Brasil, com a presenca de mais
de um milhio de participantes
em seus eventos oficiais e pa-
ralelos.

Representando a Pré-Reito-
ria de Cultura e Extensdo da
USP, com o apoio da Pré-Reito-
raProf. Dra. Marina Yamamoto,
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ha RIO+20

a FEA/USP e a FIPECAFI foram
protagonistas na RI0+20, par-
ticipando de eventos oficiais
e paralelos, com um estande
fixo em frente ao Navio Gren-
npeace, recebendo milhares de
professores, alunos, empresa-
rios e visitantes. Os resultados
desta grande conferéncia da
ONU podem parecer pequenos
diante da magnitude dos desa-
fios a serem enfrentados, mas
o maior legado talvez seja a
consciéncia dessas novas gera-
¢des pds RIO92 e RIO+20; mes-
mo sendo expostas a um fluxo
de ofertas e consumismos nun-
ca antes visto.

2. 17 OBJETIVOS DO DE-
SENVOLVIMENTO SUSTENTA-
VEL (ODS)

Frutos das reflexdes na
RIO+20, relatados em seu do-
cumento final “O Futuro que
Queremos”, a ONU propds aos
lideres mundiais 17 Objetivos
do Desenvolvimento Susten-
tdvel (ODS) que tratam de te-
mas para que a humanidade
possa fazer parcerias globais e
dissociar os tragos de extrema
pobreza do desenvolvimento
econdémico, das desigualdades
e das mudancgas climaticas. Em
nosso artigo anterior dessa sé-
rie, ficou evidenciado que qua-
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se dois tercos da populacio mundial tem tragos
de extrema pobreza.

E a mais completa e abrangente agenda de de-
senvolvimento sustentavel, também conhecida
por Agenda 2030, devido a sua vigéncia (2016 a
2030) e por suceder os antigos objetivos do milé-
nio (ODM) que, em sua vigéncia (2001 a 2015) teve
sucesso ao reduzir a pobreza mundial.

Compde-se de 17 objetivos globais distribuidos
em 169 metas pontuais (pesquise para saber mais)
e abordam praticamente todos os grandes desa-
fios da humanidade neste século, a saber:

ODS 1 = ACABAR COM A POBREZA EM TODAS AS SUAS FORMAS, EM TODOS OS LUGARES.

ODS 2 - ACABAR COM A FOME. ALCANCAR A SEGURANCA ALIMENTAR E MELHORIA DA
NUTRICAO, E PROMOVER A AGRICULTURA SUSTENTAVEL

ODS 3 - ASSEGURAR UMA VIDA SAUDAVEL E PROMOVER O BEM-ESTAR PARA TODOS, EM
TODAS AS IDADES.

ODS 4 - ASSEGURAR A EDUCACAO INCLUSIVA, EQUITATIVA E DE QUALIDADE, E PROMOVER
OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA DE TODOS

ODS 5 - ALCANCAR A IGUALDADE DE GENERO E EMPODERAR TODAS AS MULHERES E
MENINAS.

ODS 6 - ASSEGURAR A DISPONI
PAR TODOS

BILIDADE E GESTAO SUSTENTAVEL DA AGUA E SANEAMENTO

ODS 7 - ASSEGURAR O ACESSO CONFIAVEL, SUSTENTAVEL, MODERNO E A PRECO ACESSIVEL

A ENERGIA PARA TODOS

ODS 8 - PROMOVER O CRESCIMENTO ECONOMICO INCLUSIVO E SUSTENTAVEL, EMPREGOS
PLENOS E PRODUTIVOS, E TRABALHO DECENTE PARA TODOS.

ODS 9 - CONSTRUIR INFRAESTRUTURAS RESILIENTES, PROMOVER A INDUSTRIALIZACAO
INCLUSIVA E SUSTENTAVEL E FOMENTAR A INOVACAO.

ODS 10 - REDUZIR A DESIGUALDADE DENTRO DOS PAISES E ENTRE ELES.

ODS 11 - TORNAR AS CIDADES E OS ASSENTAMENTOS HUMANOS INCLUSIVOS, SEGUROS,
RESILIENTES E SUSTENTAVEIS

ODS 12 - ASSEGURAR PADROES DE PRODUCAO E DE CONSUMO SUSTENTAVEIS

ODS 13 - TOMAR MEDIDAS URGENTES PARA COMBATER A MUDANCA DO CLIMA E SEUS
IMPACTOS

ODS 14 - CONSERVACAO E USO SUSTENTAVEL DOS OCEANOS., DOS MARES E DOS RECURSOS
MARINHOS

ODS 15 - PROTEGER, RECUPERAR E PROMOVER O USO SUSTENTAVEL DOS ECOSSISTEMAS
TERRESTRES. DAS FLORESTAS. COMBATER A DESERTIFICACAO. DETER E REVERTER A
DEGRADACAO DA TERRA E DETER A PERDA DE BIODIVERSIDADE

ODS 16 - PROMOVER SOCIEDADES PACIFICAS E INCLUSIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, PROPORCIONAR O ACESSO A JUSTICA PARA TODOS E CONSTRUIR
EFICAZES. RESPONSAVEIS E INCLUSIVAS EM TODOS OS NIVEIS

INSTITUICOES

Quer saber como estdo esses indicadores e me-
tas dos ODS nos municipios brasileiros? Consulte:
https: nm.org.br/mandala-municipal

Esses objetivos e metas podem ser interpreta-
dos de trés formas:
1. desafios que ja passaram da hora de serem
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resolvidos, “é pra ontem”;

2. desafios dificeis de serem cumpridos,
principalmente pelas limitagdes de recursos e
respeito as diferencas culturais e econémicas;
e

3. desafios considerados hoje como im-
possiveis, mas queremos acreditar que no fu-
turo, eles serdo resolvidos de alguma forma.

Com esse espirito, necessitamos aprimorar
a consciéncia de que algumas solugdes lo-
cais podem ser intteis no longo prazo e que a
maioria das solugdes sdo globais e dependem
de agdes coletivas. Veja como exemplo os de-
safios do ODS-13 (Mudancas Climaticas); os
paises que menos contribuiram com as emis-
sdes serdo os mais afetados nos curto e médio
prazos e a descarbonizagdo do planeta depen-
dem fundamentalmente da China e EUA, que
respondem por quase metade da poluigdo glo-
bal.

Veja a seguir as maiores incidéncias de “ver-
bos” constantes neste documento da ONU, no
formato de nuvens de palavras:

3. LAUDATO SI - SEGUNDA ENCICLICA DO
PAPA FRANCISCO

Ao contrério do que a maioria de nés pode
pensar, este documento emitido pelo Vatica-
no em 18/06/2015, refere-se a uma das mais
completas agendas de desenvolvimento sus-
tentavel, que trata basicamente dos mesmos
temas abordados pela ONU e com argumen-
tacdes cientificas, teoldgicas e morais para
que sejam desenvolvidas estratégias contra as
mudangas climaticas, classificadas pelo Papa
Francisco como urgentes e inadiaveis.

E a primeira vez que um papa aborda a ques-
tdo da preservagdo ambiental e, em nossas
interpretagdes, o diferencial em relagdo as
demais agendas é justamente por tratar a ne-
cessidade de se promover, também, mudancas
internas e comportamentais (coraqﬁo, senti-
mentos, solidariedade).

A Laudato Si é a enciclica de n° 298 e a se-
gunda do Papa Francisco, contém 246 para-
grafos distribuidos em seis capitulos e foi ela-
borado pela Pontificia Academia de Ciéncias
do Vaticano, sob a coordenagdo do argentino
e Chanceler Dom Marcelo Sorondo (veja pagi-
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na dele no Facebook!) e incluiu membros como o inglés Stephen Hawking (1942-2018) e o brasileiro
Professor Virgilio Mauricio Viana (Esalq/USP), considerado como um dos maiores especialistas em

florestas amazdnicas e digno de um Nobel.

Curiosamente, quando o inglés Stephen Hawking foi convidado, ele disse ndo poder aceitar o con-
vite pois ndo acreditava em Deus; e o Papa Francisco respondeu: nds queremos a sua inteligéncia e

ndo que acredite em Deus.

Independentemente de uma crenga, esta é uma leitura que complementa as demais agendas e, re-
sumidamente, citamos alguns desses pontos diferenciais, extraidos ao longo de seus seis capitulos:

Os TITULOS DE CARBONO (MDL) PODEM LEVAR A UMA NOVA ESPECULACAO FINANCEIRA, QUE NAO AJUDARIA A REDUZIR A
EMISSAO GLOBAL DE GHG

PARA 0OS PAISES POBRES, AS PRIORIDADES DEVEM SER A ERRADICACAO DA MISERIA E O DESENVOLVIMENTO DOS SEUS
HABITANTES, E DEVEM EXAMINAR O NIVEL DE CORRUPCAO.

O PRINCIPIO DA MAXIMIZACAO DO LUCRO E UMA DISTORCAO CONCEITUAL DA ECONOMIA, POIS AS EMPRESAS TENDEM A
PAGAR UMA PARTE INFIMA DOS CUSTOS.

O IMENSO CRESCIMENTO TECNOLOGICO NAO FOI ACOMPANHADO POR UM DESENVOLVIMENTO DO SER HUMANO QUANTO A
RESPONSABILIDADE, AOS VALORES., E A CONSCIENCIA. A ALIANCA ENTRE ECONOMIA E TECNOLOGIA ACABA POR DEIXAR DE
FORA TUDO O QUE NAO FAZ PARTE DOS INTERESSES DA POLITICA. A TECNOLOGIA, BEM ORIENTADA, PODE PRODUZIR COISAS
REALMENTE VALIOSAS PARA MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA DO SER HUMANO.

O MERCADO. POR SI MESMO. NAO GARANTE O DESENVOLVIMENTO HUMANO INTEGRAL NEM A INCLUSAO SOCIAL.

A GRAVIDADE DA CRISE ECOLOGICA OBRIGA-NOS A PENSAR NO BEM COMUM E A SEGUIR O CAMINHO DO DIALOGO. QUE
REQUER PACIENCIA, ASCESE E GENEROSIDADE, LEMBRANDO-NOS SEMPRE QUE A REALIDADE E SUPERIOR A IDEIA

A ORIGEM DA HUMANIDADE E UMA SO, DE UM PERTENCIMENTO MUTUO E UM FUTURO COMPARTILHADO POR TODOS.

QUANTO MAIS VAZIO ESTA O CORACAO DA PESSOA, TANTO MAIS NECESSITA DE OBJETOS PARA COMPRAR, POSSUIR E
CONSUMIR E UM ESTILO DE VIDA CONSUMISTA. O ALIMENTO DO CORACAO E A SOLIDARIEDADE E SENTIR-SE UTIL EM AJUDAR
AO PROXIMO.

NAO BASTA O PROGRESSO ATUAL E A MERA ACUMULACAO DE OBJETOS OU PRAZERES PARA DAR SENTIDO E ALEGRIA AO
CORACAO HUMANO. OS JOVENS TEM UMA NOVA SENSIBILIDADE ECOLOGICA E UM ESPIRITO GENEROSO, MAS CRESCERAM EM
UM CONTEXTO DE ALTISSIMO CONSUMO E BEM-ESTAR QUE TORNA DIFICIL A MATURACAO DE OUTROS HABITOS: E UM DESAFIO
EDUCACIONAL

O EXCESSO DE POSSIBILIDADES PARA CONSUMIR DISTRAI O CORACAO E O IMPEDE DE DAR O DEVIDO APRECO A CADA COISA
E A CADA MOMENTO. REGRESSAR A SIMPLICIDADE, PARAR E SABOREAR AS PEQUENAS COISAS, AGRADECER O QUE A VIDA
OFERECE SEM SE APEGAR NO QUE POSSUI, NEM SE ENTRISTECER POR AQUILO QUE NAO POSSUI

Os DESERTOS EXTERIORES SE MULTIPLICAM NO MUNDO, PORQUE OS DESERTOS INTERIORES SE TORNARAM TAO AMPLOS. A
CRISE ECOLOGICA E UM APELO A UMA PROFUNDA CONVERSAO INTERIOR

O AMOR FRATERNO SO PODE SER GRATUITO E NOS LEVA A AMAR E ACEITAR O VENTO. O SOL E AS NUVENS.

E NECESSARIO VOLTAR A SENTIR QUE PRECISAMOS UNS DOS OUTROS. QUE TEMOS UMA RESPONSABILIDADE PARA COM OS
OUTROS E O MUNDO. QUE VALE A PENA SERMOS BONS E HONESTOS.

E MUITO NOBRE ASSUMIR O DEVER DE CUIDAR DA NATUREZA COM PEQUENAS ACOES DIARIOS, COMO: REDUZIR USO DE
PLASTICO, PAPEL E AGUA, DIFERENCIAR O LIXO. COZINHAR APENAS AQUILO QUE RAZOAVELMENTE IRA COMER, TRATAR COM
DESVELO OS OUTROS SERES VIVOS, SERVIR-SE DE TRANSPORTE PUBLICO OU PARTILHAR COM VARIAS PESSOAS, PLANTAR
ARVORES, APAGAR AS LUZES DESNECESSARIAS. ISSO E “CRIATIVIDADE GENEROSA".

NAO PENSE QUE ESSES PEQUENOS ESFORCOS SAO INCAPAZES DE MUDAR O MUNDO: ESSAS ACOES SE ESPALHAM NA
SOCIEDADE E PROVOCAM UM BEM QUE SE DIFUNDE INVISIVELMENTE, RESTITUI O SENTIMENTO DA DIGNIDADE, LEVA-NOS A UMA
MAIOR PROFUNDIDADE EXISTENCIAL E PERMITE EXPERIMENTAR QUE VALE A PENA A PASSAGEM POR ESTE MUNDO.

OS TITULOS DE CARBONO (MDL) PODEM LEVAR A UMA NOVA ESPECULACAO FINANCEIRA, QUE NAO AJUDARIA A REDUZIR A
EMISSAC GLOBAL DE GHG

4. RELATORIO BLUE
PLANET PRIZE - THE IM-
PERATIVE TO ACT (2012)

A exemplo do prémio
Nobel de economia, que
ndo é um legitimo da Fun-
dacdo Alfred Nobel, h4
muitos outros nobeis al-
ternativos que surgiram
ao longo do tempo, quer
seja por discordar da me-
todologia original, que
abrange apenas quatro te-
mas (quimica, fisica, me-
dicina e paz) ou de ressal-
tar outras contribuicdes
mais abrangentes e mul-
tidisciplinares. Consulte
esses outros e descobrird
alguns nobeis brasileiros.

Um exemplo é o “Blue
Planet Prize”, criado na
RIO-92, mantido e patro-
cinado pela Asahi Glass
Fondation. Por ocasido da
RIO+20, os ganhadores ao
longo de vinte anos se reu-
niram e apresentaram um
documento denominado
“The Imperative to Act”
(2012), com sugestdes de
como criar um mundo
dos sonhos: sem pobreza,
equitativo, que respeite
direitos humanos, com

comportamento ético em relagdo a pobreza e aos recursos naturais, um mundo ambientalmente,

social e economicamente sustentdvel.

No capitulo introdutério desse documento, ressaltam que esse sonho € vidvel, mas que o sistema

estd quebrado e o mundo caminha sem perceber isso. Infelizmente, o comportamento da humani-
dade permanece inadequado para lidar com as consequéncias potencialmente letais, oriundas de
uma combinacdo de evolugdo tecnoldgica cada vez mais rdpida e com uma evolugdo ético-social
muito lenta. A habilidade humana para fazer superou amplamente a capacidade de entender.
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Dentre as principais contribui¢des, o documento destaca algumas mensagens-chaves:

O TAMANHO DA POPULACAO., O CRESCIMENTO ECONOMICO E
OS PADROES DE CONSUMO SAO OS ELEMENTOS CRITICOS
RELACIONADOS COM A DEGRADACAO AMBIENTAL E SOCIAL.

O CRESCIMENTO INSUSTENTAVEL E PROMOVIDO POR SUBSIDIOS
PREJUDICIA
TRANSPORTE E AGRICULTURA, OS QUAIS DEVEM SER
ELIMINADOS.

IS AO MEIO AMBIENTE EM AREAS COMO ENERGIA,

Os GOVERNOS DEVEM RECONHECER AS GRAVES LIMITACOES
DO PIB COMO MEDIDA DE CRESCIMENTO ECONOMICO E INCLUIR
OUTRAS DIMENSOES (NATURAL, HUMANO E SOCIAL)

O ACESSO UNIVERSAL A ENERGIAS LIMPAS E VITAL PARA OS
POBRES E PARA A TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA DE
BAIXO CARBONO. QUE REQUER UMA RAPIDA EVOLUCAO
TECNOLOGICA.

As EMISSOES DE GASES DO EFEITO ESTUFA (GEE) SAO uMA
DAS MAIORES AMEACAS A PROSPERIDADE NO FUTURO

A BIODIVERSIDADE TEM VALORES EXTREMAMENTE
IMPORTANTES PARA A SOBREVIVENCIA HUMANA

HA GRAVES FALHAS NOS SISTEMAS DE GOVERNANCA EM
NIVEL LOCAL. NACIONAL E GLOBAL E AS TOMADAS DE
DECISOES SAO INFLUENCIADAS POR INTERESSES PARTICULARES
E DISTINTOS.

Os TOMADORES DE DECISAO DEVEM APRENDER COM ACOES
DE NATUREZA AMPLA E MULTIDISCIPLINAR EM AREAS COMO
ENERGIA, ALIMENTOS. AGUA, RECURSOS NATURAIS, FINANCAS E
GOVERNANCA.

ToDOs OS PROBLEMAS MENCIONADOS NO RELATORIO EXIGEM
AUMENTO NOS INVESTIMENTOS EM EDUCACAO, PESQUISA E
AVALIACAO DE CONHECIMENTOS.

SE QUISERMOS ALCANCAR O NOSSO SONHO., O MOMENTO DE
AGIR E AGORA, A FALTA DE ACAO VAI EMPOBRECER AS
ATUAIS E FUTURAS GERACOES.

O TAMANHO DA POPULACAO., O CRESCIMENTO ECONOMICO E
OS PADROES DE CONSUMO SAO OS ELEMENTOS CRITICOS
RELACIONADOS COM A DEGRADACAO AMBIENTAL E SOCIAL.

O CRESCIMENTO INSUSTENTAVEL E PROMOVIDO POR SUBSIDIOS
PREJUDICIAIS AO MEIO AMBIENTE EM AREAS COMO ENERGIA,
TRANSPORTE E AGRICULTURA, OS QUAIS DEVEM SER
ELIMINADOS.

Os GOVERNOS DEVEM RECONHECER AS GRAVES LIMITACOES
DO PIB COMO MEDIDA DE CRESCIMENTO ECONOMICO E INCLUIR
OUTRAS DIMENSOES (NATURAL, HUMANO E SOCIAL)

O ACESSO UNIVERSAL A ENERGIAS LIMPAS E VITAL PARA OS
POBRES E PARA A TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA DE
BAIXO CARBONO. QUE REQUER UMA RAPIDA EVOLUCAO
TECNOLOGICA.

5. FELICIDADE INTERNA
BRUTA (FIB) - BUTAO/1972

O Butdo é um pequeno
pais situado aos pés do Hi-
malaia, com uma populagido
em torno de um milhdo de
habitantes e faz fronteira
com a China e a india. Foi 14
que o conceito de Felicidade
Interna Bruta (FIB) ou Gross
National Happnes (GNH) foi
criado pelo entdo Rei, Jigme
Singye Wangchuck, em con-
trapartida as limitages do
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As EMISSOES DE GASES DO EFEITO ESTUFA (GEE) sAo umMA
DAS MAIORES AMEACAS A PROSPERIDADE NO FUTURO.
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AGIR E AGORA, A FALTA DE ACAO VAI EMPOBRECER AS
ATUAIS E FUTURAS GERACOES
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O CRESCIMENTO INSUSTENTAVEL E PROMOVIDO POR SUBSIDIOS
PREJUDICIAIS AO MEIO AMBIENTE EM AREAS COMO ENERGIA,
TRANSPORTE E AGRICULTURA, OS QUAIS DEVEM SER
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TECNOLOGICA.

PIB.

Ao suceder a seu pai, aos
dezessete anos de idade, e
diante das criticas que afir-
mavam que a economia de
seu pafs crescia miseravel-
mente, o jovem rei indicou
como seu primeiro-ministro
um monge budista, Jigme
Yoser Thinley. E adotou-se
como politicas publicas prin-
cipios baseados na convicgio
de que o homem é compeli-
do pela natureza para buscar
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O Professor José Goldem-
berg (IEE/USP) é um brasi-
leiro agraciado com esse No-
bel e coautor deste relatério.
Resumidamente, seguem as
cinco sugestdes (em ordem
de prioridade) desses nobeis:

i.  Substituir o PIB como
indicador de desenvolvi-
mento, incluindo indicado-
res de capital humano, social
e ambiental.

ii. Eliminar os subsidios
concedidos no setor de ener-
gia e considerar o custo das
externalidades.

iii. Evitar o crescimento
desordenado da populagio,
tendo em vista que a huma-
nidade caminha para 9 bi-
lhées de habitantes em me-
ados deste século.

iv. Tomar medidas ur-
gentes para evitar o desma-
tamento e preservar a biodi-
versidade.

v. Investir prioritaria-
mente em conhecimen-
tos, para aprendermos qual
rumo tomar.

a felicidade, sendo o maior
e Unico desejo de todo cida-
dao.

A Constituicido do Butdo
diz que o Estado e o Gover-
no tém como responsabili-
dade utilizar o FIB como um
arbitro de politicas publicas,
como reflexdo de valores,
padrdes de referéncias e mo-
nitoramento das politicas
publicas.

O governo do Butdo esta-
belece uma linha de corte
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para cada um dos 72 indicadores do FIB, divididos em nove dimensdes, ao longo do tempo, por re-
gido, por género, ocupacio, faixa etdria, por gravidade de privagdes, grau de satisfagdo etc.
Resumindo as nove dimensdes do FIB, destacam-se as seguintes reflexdes:

BEM-ESTAR PSICOLOGICO: AVALIA O GRAU DE SATISFACAO E DE OTIMISMO DA PESSOA EM RELACAO A SUA PROPRIA VIDA, A
FREQUENCIA DAS EMOCOES POSITIVAS E NEGATIVAS E A COMPARACAQO ENTRE ELAS.

USO ADEQUADO DO TEMPO: AVALIA A POSSIBILIDADE QUE CADA UM TEM DE ESCOLHER COMO APROVEITAR MELHOR SEUS
DIAS. DEDICADOS AO TRABALHO, AO SONO., PARA OS AMIGOS E FAMILIARES, ESPORTES. ARTES ETC. NA MEDIA, DEVE-SE
DORMIR 8 HORAS. TRABALHAR 8 HORAS E FAZER O QUE MAIS GOSTA NO TEMPO RESTANTE.

VITALIDADE COMUNITARIA: AVALIA AS FORCAS E FRAQUEZAS DOS RELACIONAMENTOS INTERPESSOAIS NAS COMUNIDADES, A
CONFIANCA E SENSACAO DE PERTENCIMENTO, VITALIDADE DOS RELACIONAMENTOS AFETIVOS, SEGURANCA EM CASA E NA
COMUNIDADE, PRATICA DE DOACAO E DE VOLUNTARIADO ETC.

ACESSO A CULTURA: VALORIZACAO DA PROPRIA CULTURA E PREDISPOSICAO PARA CONHECER OUTRAS NESTE MUNDO
GLOBALIZADO.

BOA SAUDE: INCLUI PADROES DE COMPORTAMENTOS ARRISCADOS. EXPOSICAO AS CONDICOES DE RISCOS. STATUS NUTRICIONAL.
PRATICAS SAUDAVEIS E CONDICOES DE HIGIENE, ATITUDES PREVENTIVAS COM A SAUDE.

EDUCACAO DE QUALIDADE: ACESSO A EDUCACAO FORMAL, PREDISPOSICAO PARA APRENDER. LEITURA, CONTATO COM
TERCEIROS, COM O MUNDO AO REDOR, ACEITACAQ DE IDEIAS DIFERENTES AS PROPRIAS.

PROTECAO AMBIENTAL: MEDE A QUALIDADE DA AGUA. DO AR. DO SOLO E DA BIODIVERSIDADE., SE O LUGAR EM QUE VIVE
PROPORCIONA QUALIDADE DE VIDA E O QUANTO AS ROTINAS SAO SUSTENTAVEIS.

PADRAO DE VIDA ECONOMICO: RELACAO DO PADRAO DE VIDA COM A RENDA PESSOAL OU FAMILIAR. SEGURANCA EM
RELACAO AS FINANCAS, NIVEL DE ENDIVIDAMENTO, ESTRESSE COM DINHEIRO, PROSPERIDADE ETC.

BONS CRITERIOS DE GOVERNANCA: REFERE-SE A OPINIAO DAS PESSOAS EM RELACAO AO GOVERNO, A IMAGEM EM RELACAO
A RESPONSABILIDADE, A HONESTIDADE E A TRANSPARENCIA. E, TAMBEM INCLUI A GESTAO INDIVIDUAL QUE CADA UM TEM EM
RELACAO A SUA PROPRIA VIDA. SE ESTA SENDO LIDER DE SI MESMO. SE SABE GERIR ADEQUADAMENTE SEUS PROPRIOS
RECURSOS E O SEU FUTURO.

BEM-ESTAR PSICOLOGICO: AVALIA O GRAU DE SATISFACAO E DE OTIMISMO DA PESSOA EM RELACAO A SUA PROPRIA VIDA. A
FREQUENCIA DAS EMOCOES POSITIVAS E NEGATIVAS E A COMPARACAO ENTRE ELAS.

Uso ADEQUADO DO TEMPO: AVALIA A POSSIBILIDADE QUE CADA UM TEM DE ESCOLHER COMO APROVEITAR MELHOR SEUS
DIAS, DEDICADOS AQO TRABALHO. AO SONO. PARA OS AMIGOS E FAMILIARES, ESPORTES. ARTES ETC. NA MEDIA. DEVE-SE
DORMIR 8 HORAS, TRABALHAR 8 HORAS E FAZER O QUE MAIS GOSTA NO TEMPO RESTANTE.

VITALIDADE COMUNITARIA: AVALIA AS FORCAS E FRAQUEZAS DOS RELACIONAMENTOS INTERPESSOAIS NAS COMUNIDADES. A
CONFIANCA E SENSACAO DE PERTENCIMENTO, VITALIDADE DOS RELACIONAMENTOS AFETIVOS, SEGURANCA EM CASA E NA
COMUNIDADE, PRATICA DE DOACAO E DE VOLUNTARIADO ETC.

ACESSO A CULTURA: VALORIZACAO DA PROPRIA CULTURA E PREDISPOSICAO PARA CONHECER OUTRAS NESTE MUNDO
GLOBALIZADO.

BoA SAUDE: INCLUI PADROES DE COMPORTAMENTOS ARRISCADOS, EXPOSICAO AS CONDICOES DE RISCOS. STATUS NUTRICIONAL,
PRATICAS SAUDAVEIS E CONDICOES DE HIGIENE. ATITUDES PREVENTIVAS COM A SAUDE.

rumos tomar.

Vale a pena pesquisar sobre cada um dos 72
Embora ndo tenham sido citados outros

indicadores do FIB, o leitor pode se surpre-

ender!

6. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo principal deste artigo foi expor
as principais agendas de desenvolvimento
sustentavel e ampliar o nivel de consciéncia
sobre os diversos contetidos abordados para,
“juntos e misturados”, aprendermos quais os
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conteudos, por falta de espago neste férum,
a exemplo da reforma tributdria na Suécia ou
da faléncia planejada das empresas do século
20 (Claude Henry/2012), procurou-se mos-
trar o qudo complexas e transversais sdo as
discussdes que envolvem os desafios e opor-
tunidades para construir um mundo melhor,
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e que a pratica é muito mais di-
ficil do que as ideias.

Estamos vivendo um momen-
to em que as mudangas do clima
j& ndo sdo mais tabus e, mesmo
presenciando a ocorréncia de
alguns eventos climdticos ex-
tremos, cada vez mais proxi-
mo a nds, ainda estamos num
ponto de inflexdo e de decisdes
que podemos tomar e que irdo
determinar o nosso futuro e o
que vird apds a Agenda 2030 e o
Acordo de Paris.

Paras finalizar, e remeten-
do-nos a provocacdo implicita
no titulo deste artigo, se vocé
identificou sugestdes ou novas
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acdes importantes para serem
incluidas no rol dessas agendas
globais, ficamos muito felizes, e
solicitamos que divulgue esses
achados e, também, nos envie
por e-mail (jrkassai@usp.br).

A sensag¢dao mais comum que
pudemos apurar (NECMA), apds
as reflexdes desses contetdos
por milhares de pessoas ao lon-
go dos anos, em especial nos
féruns realizados na USP, FIPE-
CAFI e nas principais univer-
sidades do pafs, é de que essa
temdtica é bastante complexa
e, em principio, ndo se enxer-
garam grandes novidades que
possam ser acrescidas, pelo me-
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nos em escala macro; ou seja,
o conjunto dessas agendas sdo
abrangentes e suficientes para
prosseguirmos.

E, como as préprias agen-
das estabelecem, estamos in-
vestindo cada vez mais em co-
nhecimentos e aumentando a
nossa capacidade de entender
as questdes de forma ampla e
multidisciplinar, transversal e
sem preconceitos, que exigem
humildade e abrir-se para ou-
tras areas do conhecimento, na
esperanca de surgirem novas
solu¢des, quica simples e efeti-
vas, prevalecendo sempre a re-
alidade sobre uma ideia.

Guillermo é professor da FEA/USP e da FIPECAFI, doutor em
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INDICE DE ATIVIDADE

ECONOMICA DO BANCO
ceENTRAL (IBC-BR)
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Evolugdo IBC-Br - Més anterior

1,87%
2,00%

1,50% 0,99%

1,00% 0,38% I I
0,50% B
0,00% -
° i W :

-0,50%
-1,00% -0,50%0,54%

-1,50%

S & @ @'Z} é"@@\ \0(\ N & & o&o
S
Més IBC-Br 2 Me-s

Anterior
novi21 140,66 0,86% - o o
. 14120 0.38% O Indice de Atividade Econdmica do Banco
jani22 140,47 -0,52% Central (IBC-Br) divulgado para novembro de
fevi22 141,89 1,01% .

2022 mostra queda de 0,55% nas atividades

mar/22 143,58 1,19%
abri22 142,86 -0,50% do mercado. A série de dados dos ultimos
EN 1ezi0e Ml meses foi revisada com leves alteracdes.
juni22 143,50 0,99% Consid q dti o finalizad
G YR T onsiderando os ultimos 12 meses finalizados
agol22 144,42 -1,21% em novembro de 2022, o IBC-Br ainda indica

- 0, .
2ou22 144,20 OAI% um crescimento de 3,15%. No ano o acumulado
out/22 143,85 -0,28%

.. .
novi22 143,06 -0,55% € positivo em 3,26%.
INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO (IPCA)

O resultado do IPCA em em dezembro foi de

Historico IPCA
Acumulado 12 meses (em %)

7 12,50
uma alta para 0,62%, apds 0,41% em novembro. oo
A inflagdo do més analisado foi puxada, 9,50
. . ’ . 8,00
principalmente pelo grupo de combustiveis. .
No acumulado de 12 meses, o IPCA passou a 5,00
3,50
ser de 5,60%, ante 5,90% em outubro. T R
SSTSESSSESSETESESESSESS
a3 222 EgEwE2IFRET 2
RESULTADO IPCA (EM %)
IPCA Jan/22 fevl/22 Mar/22 abr/22 mail22 Jun/22 Jul/22 agol22 set/22 out/22 Nov/22 dez/22 Jan/23
Nomes 054 101 162 1,06 047 067 -068 -036 -029 059 041 062 0,53
NoAno 054 156 3,20 429 478 549 477 439 409 470 513 579 579
12Meses 10,38 10,54 11,30 12,13 11,73 11,89 10,07 873 717 647 590 579 577
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Para o PIB, os analistas vém demonstrando estabilidade

EvoLucAo bpAs

do ano de 2023, que atualmente se encontra

~

nas projecoes
em 0,79%. Ja a previsdo para o indicador oficial da inflagdo

EXPECTATIVAS DE

io de més a 5,78%.
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GERACAO DE A economia brasileira encerrou o ano de
EMPREGO FORMAL 2022 com mais de 2,03 milh&es de novas
(CAGED) vagas no mercado formal.

Evolugdo Caged

12 Meses
Para quase todos os meses do ( )

2.500.000
periodo analisado, os dados
o L 2.000.000
do Caged indicam admissdes
acima das demissoes, 1.500.000 ﬂ % 1 1
com excessao do més de 1.000.000 S | {  { I [ 1
dezembro/22, quando essa 500.000
relacdo se inverte, indicando o 5 N h !, !,
uma perda de 431 mil postos
-500.000
formais emprego. Os dados
d d b . ¢ -1.000.000
e dezembro invertem a TR T O S YRS, S VY, VR SR
NI USRI UR UR U Ui

tendéncia positiva iniciada em

™ DemissGes ™ Admissdes ™ Saldo

janeiro/22.
Periodo Demissdes Admissdes Saldo Destaca-se também que o
Jan/22 1.683.925 1.849.766 165.841 ..
fevi22 1.735.591 2.085.831 350.24 governo vem COI‘I’IngdO
Mar/22 1.902.518 2.000.586 98.068 constantemente os
abri22 1.679.353 1.882.723 203.37
mail22 1.720.816 1.998.637 277.821 nameros dO Caged, tendo
Jun/22 1.644.844 1.929.881 285.037 . .
em vista o delay existente
Juli22 1.691.945 1.918.407 226.462
ago/22 1.789.055 2.078.696 289.641 Nno processo de informa(;ao
set/22 1.667.153 1.946.217 279.064 L
out/22 1.648.355 1.811.259 162.904 sobre as admissdes
Nov/22 1.632.924 1.763.469 130.545 e contratac;ées pelas
dez/22 1.813.934 1.382.923 -431.011
Total 20.610.413 22.648.395 2.037.982 entidades do mercado.
Fonte: MET
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EVOLUCAO DA FORCA DE TRABALHO (PNAD CONTINUA)

Taxa de Desocupacdo na PNAD Continua Apos 0 primeiro trimesire

de uma evoluc¢ao mais

15,2 .
144 lenta, trazendo sentimento
12: de estabilidade no inicio
120 M0 12 112 11y de 2022, os numeros
11,2 ~— )
104 de maio a outubro
9,6 desenham um cenario de
8,8 ~
8.0 recuperacao um pouco

U A R O R A A L A A L A7 Qv

& \@Q\ & @7"\ o @?’\\ \QQ\ INUIPAGIPN Qo*\ mais vigoroso

DESOCUPAQKO DA ECONOMIA BRASILEIRA

Tipo Nov/21 dez/l21 Jan/22 fev/22 Mar/22 abr/22 mail22 Jun/22 Jull22 agol22 set/l22  out/22 Nov/22

% 11,6 11,1 ik, 2 11,2 111 10} 5 9,8 €8 9,1 8,9 8,7 8,3 8,1
No

Absoluto
(Mil 12.405 a7 (oL 12.048 12.016 11.949 11.349 A0} EFEAIL 10.08 9.882 9.694 9.46 9.022 8.741

pessoas)

Fonte: IBGE

O destaque fica para a taxa de desocupacdo em 8,3%. O nimero absoluto de desocupados no

mercado também vem apresentando queda més a més. J4 a populacdo ocupada é estimada

em 99,7 milhdes. O rendimento médio do trabalhador, por sua vez, vem demonstrando leves
aumentos més a mes.

Evoluc¢do do Trabalho por Conta Prépria Pnad Continua

= 6380
]
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NOV/21 DEZ/21 JAN/22 FEV/22 MAR/22 ABR/22 MAI1/22  JUN/22 JuL/22 AGO/22 SET/22 ouUT/22 NOV/22

mmmmm Com CNPJ s Sem CNPJ) s Total =-=--- Linear (Total)

CATEGORIA DE TRABALHO POR CONTA PROPRIA (EM MIL PESSOAS)

Tipo Nov/21 dez/21 Jan/22 fevi22 Mar/22 abr/22 mail22 Juni/22 Juli22 agol22 set/22 out/22 Nov/22
Com CNPJ 6.38 6.408 6.333 6.246 6.223 6.318 6.365 6.428 6.556 6.641 6.673 6.741 6.834
Sem CNPJ 19.461 1915361 19.243 19.107 19.061 19:229; 19.291 19.286 19317 19.228 ale)(onlal 18.67 18.665

Total 25.841 25.944 25.576 25353 25.284 25.547 25.656 25.714 25.873 25.869 25.684 25.411 25.499

Fonte: IBGE
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RENDIMENTO MEDIO REAL (EM RS)
Tipo Nov/i21  dez/21 Jan/22 fevi22 Mar/22 abr/22 mail22 Jun/22 Juli22 agol22 set/22 out/22 Nov/22

Geral

S0 2.504 2.448 2.508 2516 2.548 2.569 2.613 2,652 2.693 2713 2.137 2.754 2087
(Corrigido)

Conta

Prépria 1.901 1.923 1.947 1.969 1.995 2.021 2.077 2.094 2.122 2.116 2.142 2.178 2.238
(Nominal)

™ Geral ™ Conta Prépria
(Corrigido) (Nominal)

3.000 2504 2 448 2.508 2516 2.548 2.569 2.613 2.652 2.693 2.713 2.737 2.754 2.787

2.500 S0T w1923 W97  WLO69  EL.995  GP021  GR-077 G094 gp122  Ep116  gp142 173  gp.238
2.000 - - - - . - . -
1.500 N [ | i a

1.000

500

nov/21  dez/21 jan/22 fev/22 mar/22  abr/22 mai/22  jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

O trabalho informal registrou uma ligeira queda, porém os nimeros seguem expressivos. No més

de outubro, dltima divulgacdo da Pnad Continua, foram mais de 40 milhdes de trabalhadores na

informalidade - incluindo a categoria de trabalho doméstico. Desse total, os trabalhadores por conta
prépria sem CNPJ somam mais de 18 milhdes

EVOLUGAO DO TRABLAHO INFORMAL (EM MIL PESSOAS)

Categoria Nov/21 dez/21 Jan/22 fevi22 Mar/22 abr/22 mail22 Jun/22 Jul/l22 agol22 set/l22 out/22 Nov/22

Setor Privado - Sem

Carteira 12,179 12.443 12.383 12.281 12.216 12.474 12.804 13.043 13.075 13.16 13.212 13.372 13.309

Trabalhador Doméstico -

. 4247 4296 4.217 4.233 4205 4.36 4373 4385 4348 4372 4401 4399 5.864
Sem Carteira

Setor Publico - Sem
Carteira

2437 2488 2421 2397 2351 2.497 2.6 2738 2.851 2934 3.055 3.117 3.129
Empregador - Sem CNPJ 755 750 758 1% 785 797 891 800 776 790 808 828 832
Conta Prépria - Sem CNPJ 19.461 19.536 19.243 19.107 19.061 19.229 19.291 19.286 19.317 19.228 19.011 18.67 18.665

Total 39.079 39.513 39.022 38.793 38.618 39.357 39.959 40.252 40.367 40.484 40.487 40.386 41.799

50.000
40.000

30.000
20.000
10.000

nov/21 dez/21 jan/22  fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22  ago/22  set/22  out/22  nov/22

M Setor Privado - Sem Carteira 1 Trabalhador Doméstico - Sem Carteira i Setor Publico - Sem Carteira

Empregador - Sem CNPJ i Conta Prépria - Sem CNPJ
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NMACROECONOMICAS

13/]JAN - PESQUISA INDUSTRIAL MENSAL: PRODUCAO FiSICA - REGIONAL (PIM - PF)
17/]AN - INDICE GERAL DE PRECOS 10 (IGP-10 E OS COMPONENTES: IPA-10, IPC-10 E INCC-10)
17/]JAN - MONITOR DO PIB - NOVEMBRO/2022

19/]AN - PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DOMICILIOS CONTINUA MENSAL (PNAD
CONTINUA)

24/)AN - INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO 15 (IPCA 15)

25/]AN - SONDAGEM DO CONSUMIDOR - JANEIRO/2023

26/)AN - SONDAGEM DA CONSTRUCAO - JANEIRO/2023

26/)AN - INDICE NACIONAL DE CUSTOS DA CONSTRUCAO MENSAL (INCC-M - JANEIRO/2023)
27/)AN - SONDAGEM DA INDUSTRIA - JANEIRO/2023

30/]JAN - SONDAGEM DO COMERCIO - JANEIRO/2023

30/JAN - SONDAGEM DE SERVICOS - JANEIRO/2023

30/]JAN - INDICE GERAL DE PREcOS MENSAL (IGP-M E OS COMPONENTES: IPA-M E IPC-M)
31/]AN - INDICADOR DE INCERTEZA DA ECONOMIA BRASIL (IIE-BR

O1/FEV - INDICE DE CONFIANCA EMPRESARIAL (ICE)

0O3/FEV - PESQUISA INDUSTRIAL MENSAL: PRODUCcAO FisICA - BRASIL (PIM - PF)

O7/FEV - INDICE GERAL DE PRECOS - DISPONIBILIDADE INTERNA (IGP-DI E OS COMPONENTES:
IPA-DI, IPC-DI E INCC-DI)

O7/FEV - INDICADOR ANTECEDENTE DE EMPREGO (IAEMP)

O7/FEV - INDICE DE VARIACA0 DE ALUGUéIS RESIDENCIAIS (IVAR)

09/FEV - INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR (INPC)

09/]AN - INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO

09/FEeV - PESQUISA MENSAL DE COMéRcIo (PMC)

10/FEV - PESQUISA INDUSTRIAL MENSAL: PRODUCAO FiSICA - REGIONAL (PIM - PF)

10/FEV - PESQUISA MENSAL DE SERVICOS (PMS)



NMACROECONOMICAS

O7/MAR - INDICADOR ANTECEDENTE DE EMPREGO (IAEMP)
07/MAR - INDICE DE VARIACA0 DE ALUGUEIS RESIDENCIAIS (IVAR) - FEVEREIRO/2023

07/MAR - INDICE GERAL DE PREcOS - DISPONIBILIDADE INTERNA (IGP-DI) E 0S COMPONENTES: IPA-DI, IPC-DI E
INCC-DI - FEVEREIRO/2023

10/MAR - INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR

10/MAR - INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO (IPCA)

16/MAR - INDICE GERAL DE PRECOS 10 (IGP-10) E 0S COMPONENTES: IPA-10, IPC-10 E INCC-10 -
17/MAR - PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DOMICILIOS CONTINUA MENSAL (PNAD CONTINUA)
24/MAR - INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO 15 (IPCA 15)

24/MAR - INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO ESPECIAL (IPCA - E)

27/MAR - SONDAGEM DO CONSUMIDOR

28/MAR - INDICE NACIONAL DE CUSTO DA CONSTRUCAO MENSAL (INCC-M)

28/MAR - SONDAGEM DA CONSTRUcAO

29/MAR - SONDAGEM DA INDUSTRIA

30/MAR - SONDAGEM DE SERVICOS

30/MAR - INDICE GERAL DE PRECOS - MERCADO (IGP-M) E 0S COMPONENTES: IPA-M E IPC-M -
30/MAR - SONDAGEM DO COMé&RCIO

30/MAR - PESQUISA INDUSTRIAL MENSAL: PRODUcAO FiSICA - BRASIL (PIM-PF)

31/MAR - INDICADOR DE INCERTEZA DA ECONOMIA BRASIL (IIE-BR) -

31/MAR - PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DOMICiLIOS CONTINUA MENSAL (PNAD CONTINUA)
03/ABR - INDICE DE CONFIANCA EMPRESARIAL (ICE)

O5/ABR - INDICE DE VARIACAO DE ALUGUEIS RESIDENCIAIS (IVAR) -

O5/ABR - INDICADOR ANTECEDENTE DE EMPREGO (IAEMP) -

06/ABR - PESQUISA INDUSTRIAL MENSAL: PRODUCAO FisSICA - REGIONAL (PIM - PF)

10/ABR - INDICE GERAL DE PRECOS - DISPONIBILIDADE INTERNA (IGP-DI) E 0S COMPONENTES: IPA-DI, IPC-DI E
INCC-DI - MARcO/2023

11/ABR - INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR (INPC)
11/ABR - INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO (IPCA)

12/ABR - PESQUISA MENSAL DE COMéRclo (PMC)
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Este Boletim foi elaborado pelo corpo técnico do Denarius, a partir de estudos internos e com informacoes de mercado
divulgadas por 6rgaos oficiais. O material &€ direcionado aos profissionais da area financeira que estejam interessados em
compreender, de forma precisa e objetiva, a influéncia da Economia e do mercado no dia a dia de sua atuacao. A FIPECAFI e
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